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Najwazniejsze, co gmina moze zrobié¢ dla rozwoju przedsiebiorczosci, to wtasciwie zorganizowac
wiasng dziatalnos¢ i w taki sposéb wykonywaé swoje zadania, aby stwarzac korzystne warunki rozwoju
przedsiebiorczosci i gospodarki lokalnej.

Tak pojeta rola gminy sprowadza sie do konsekwentnego myslenia strategicznego opartego na solidnej
wiedzy i wszechstronnej analizie stanu gminy, ograniczania dziatalnosci gospodarczej komunalnych
jednostek organizacyjnych, wyzbywania sie komunalnych monopoli, kreowania konkurencji na rynku,
stwarzania warunkéw do rozwoju inwestycji za pomocg wszelkich dostepnych gminie instrumentéw
(od miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego poczynajgc, a na inwestycjach gminnych
konczac), przystosowania szkét gminnych do potrzeb lokalnego rynku pracy i wyzwan przysztosci,
zlecania i przekazywania niezaleznym od gminy firmom lub organizacjom zadan, ktére nie muszg by¢
wykonywane bezposrednio przez organy i jednostki gminy itp. Tylko wowczas gdy polityka gminy w
zakresie jej wtasnych zadan nie tworzy barier utrudniajgcych rozwéj, moze miec sens stosowanie
innych, dodatkowych s$rodkow wspierajgcych przedsiebiorczos¢ i lokalng gospodarke, takich jak
specjalne programy dla bezrobotnych, pomoc matym i $rednim przedsiebiorstwom, fundusze
gwarancyjne, inkubatory przedsiebiorczosci i inne.

Zrozumienie tego, ze rozwdj przedsiebiorczosci, pojmowanej zarédwno w kategoriach spotecznych, tj.
ludzkiej aktywnosci, jak i gospodarczych, jest niezbednym warunkiem ogdlnego rozwoju
przynoszacego poprawe bytu lokalnej spotecznosci i nadrzednym celem dziatania wtadz lokalnych,
moze sie sta¢ przetomem w metodach dziatania wielu gmin. Moze tez przyczyni¢ do nawigzania
i poprawy stosunkéw pomiedzy przedstawicielami lokalnego samorzadu a przedstawicielami réznych
$rodowisk lokalnych?.

Wszystkie elementy rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej w gminie wtadze samorzgdowe powinny ujac
w miejscowych planach zagospodarowania i strategiach rozwoju gospodarczego lub rozwoju
przedsiebiorczosci.

Witadze samorzadowe majg do dyspozycji kilka instrumentéw, ktére moga oddziatywac na lokalne zycie
gospodarcze. Stosowane kompleksowo, planowo i z rozwagg moga przyczynic sie w znacznym stopniu
do stworzenia dobrych warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci.

Najwazniejszym instrumentem wspierania przedsiebiorczosci jest budzet gminy. To przy jego
konstruowaniu witadze gminy mogg zaplanowac¢ wspieracie dla lokalnej przedsiebiorczosci. To
wspieracie nie musi opierac sie tylko na obnizaniu podatkdw i optat lokalnych. Takie rozwigzania nie
sg obecnie decydujgce, cho¢ mogg na poczatku zacheci¢ przedsiebiorcéw np. do inwestycji na obszarze
danej gminy.

1 E. Bonczak-Kucharczyk, K. Herbst, K. Chmura, jak wfadze lokalne mogq wspierac przedsiebiorczosé, Fundacja Inicjatyw
Spoteczno-Ekonomicznych i Polska Fundacja Promocji Matych i Srednich Przedsiebiorstw, Warszawa 1998, s. 3.
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Bardzo waznym punktem budzetu jest wydatkowanie srodkdw na rozwdj infrastruktury technicznej, w
tym gtéwnie drogowej i kanalizacyjno-wodociggowej. Gmina powinna zadbad o stworzenie sieci drég
gminnych, ktére potgcza konkretng gmine z siecig drég wojewddzkich i krajowych. Sprawna siec¢
drogowa to magnes dla inwestoréw. Drugim takim magnesem jest sprawna sie¢ kanalizacyjno-
wodociggowa. A trzecim posiadanie terendw uzbrojonych pod inwestycje

Najwieksze mozliwosci przygotowania budzetu jako srodka pobudzajgcego przedsiebiorczosé jest okres
przed jego uchwaleniem, w czasie jego opracowania, tj. przed uchwaleniem go przez Rade Gminy.

Wtadze gminy majg jeszcze inne wazny instrument wspierania lokalnej przedsiebiorczosci. Jest nim
witryna internetowa. Na stronach gminy mozna stworzy¢ wszelkiego rodzaju elementy graficzne
sprzyjajace rozwojowi miejscowych firm2,

Strategia jest kluczowym elementem planowania rozwoju lokalnego. Jest to okreslenie sposobu
postepowania i wybér drogi rozwoju poprzez sformutowanie misji i docelowej wizji jednostki; wybdr
dtugookresowych celéw rozwojowych zapewniajgcych urzeczywistnienie przyjetej wizji; czescig
strategii jest polityka realizacji strategicznych celéw rozwojowych, okreslajgca zasady postepowania
oraz wskazujgca narzedzia niezbedne do osiggniecia przyjetych celéw, w tym sposéb alokacji sSrodkow
kapitatowych, zaangazowania spotecznego, systemu informacji. Waznym elementem polityki sg wiec
wyodrebnione zadania wdrozeniowe ujete w ramach operacyjnych programéw strategicznych.
Reasumujac, jest to dokument, ktdrego celem jest wskazanie wizji oraz strategicznych kierunkéw
rozwoju gminy w okreslonej perspektywie czasowej.

Strategia Promocji Gospodarczej jest dokumentem umozliwiajgcym biezgce zarzadzanie rozwojem
gospodarczym gminy i kreowanie jej gospodarczego wizerunku. Funkcjonujac jako uszczegdtowienie
zapiséw Strategii Rozwoju, okresla cele ukierunkowane na realizacje wybranych projektéw z zakresu
rozwoju sfery lokalnej przedsiebiorczosci, ale gtéwnie ta Strategia ukierunkowana jest na stworzenie
nowego wizerunku gminy Poniatowa. Wizerunek ten ma skupiaé na sobie oczy nie tylko inwestoréw,
ale takze na przyktad mieszkancéw sgsiednich gmin, ktory dzieki prowadzonej umiejetnie przez wtadze
gminy polityce przyciggania nowych mieszkancéw, osiedlg sie w gminie Poniatowa ptacac tutaj podatki
beda doprowadza¢ do wzrostu budzetu gminy.

Strategia Promocji Gospodarczej zostata opracowana na lata 2014-2020. Poniewaz marke Poniatowa
tworzy sie od podstaw i jest ona ukierunkowana na szeroko pojety rozwéj gospodarczy. W pierwszym
okresie rozwoju marki (pierwsze 5 lat) nalezy skupi¢ sie przede wszystkim na wprowadzeniu i
utrwaleniu wizerunku marki wsréd mieszkancéw gminy Poniatowa i najblizszego otoczenia.

Niniejszy dokument zostat opracowany przez zespét ekspercki Agencji Rozwoju Strategicznego i
Lokalnego oraz powstal w ramach projektu ,Promocja gospodarcza gminy Poniatowa”
realizowanego w ramach Il Osi Priorytetowej, Dziatania 2.4 Schemat B Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewoddztwa Lubelskiego na lata 2007-2013.

2 A. Okrasinski, Jak gmina powinna wspiera¢ lokalng przedsiebiorczos¢, http://samorzad.infor.pl/sektor/rozwoj_i_promocja/
wspolpraca/artykuly/388965,jak_gmina_powinna_wspierac_lokalna_przedsiebiorczosc.html.
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CzeSC |. ANALIZA | DIAGNOZA STANU OBECNEGO

WOJEWODZTWO
LUBELSKIE

1. Analiza sytuacji obecnej

1.1. Potencjat spoteczno-gospodarczy

Potozenie administracyjno-geograficzne

Gmina Poniatowa jest gming miejsko-wiejskg potozong w zachodniej cze$ci wojewddztwa lubelskiego.
Gmina lezy ok. 165 km na potudniowy - wschdd od Warszawy oraz ok. 45 km na zachéd od Lublina. Do
31 grudnia 1999 administracyjnie wchodzita w sktad ,,starego” wojewddztwa lubelskiego. Po reformie
administracyjnej weszta w sktad nowego wojewddztwa lubelskiego. Wtedy zostata réwniez wigczona
w sktad reaktywowanego powiatu opolskiego, gdzie jest drugim najwazniejszym osrodkiem spoteczno-

gospodarczym.
Rysunek 1. Potozenie gminy Poniatowa w powiecie opolskim.
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Rysunek 2. Potozenie gminy Poniatowa w wojewddztwie lubelskim.
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Zrédto: Lubelskie.pl — strona Wojewddztwa Lubelskiego,
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Rysunek 3. Potozenie gminy Poniatowa wsréd innych gmin w Polsce.

l

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie: Wikipedia, Podziat administracyjny Polski, http://pl.wikipedia.org/wiki/
Grafika:POLSKA_woj_pow_ gminy.png.

Powierzchnia gminy wynosi 84,16km?i jest drugg najwieksza (pod wzgledem ludnosci) gming powiatu
opolskiego. Graniczy z nastepujacymi jednostkami administracyjnymi: gmina Betzyce, gmina Chodel,
gmina Karczmiska, gmina Opole Lubelskie, gmina Wawolnica oraz gmina Wojciechéw. Na terenie
gminy znajduje sie 18 sotectw: Dgbrowa Wronowska, Henin, Kocianéw, Kowala Pierwsza, Kowala
Druga, Kraczewice Prywatne, Kraczewice Rzgdowe, Lesniczdwka, Niezabitéw, Niezabitéw-Kolonia,
Oblizniak, Plizin, Poniatowa, Poniatowa-Kolonia, Sptawy, Szczuki-Kolonia, Wélka tubkowska, Zofianka.
Obszar gminy lezy w Kotlinie Chodelskie;j.
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Zgodnie z danymi Gtdwnego Urzedu Statystycznego z dnia 31 Xl 2013 ludnos¢ faktycznie zamieszkata
gmine Poniatowa wynosita 14 832 osdb. Pod wzgledem liczby ludnosci daje to jej 2 miejsce w powiecie
opolskim. Na podstawie analizy danych n.t. ludnosci z lat 2006-2013 mozna zauwazy¢, ze liczba
ludnosci w gminie sie zmniejsza, ale wida¢ w poszczegélnych latach wahniecia.

Rysunek 4. Liczba ludnosci faktycznie zamieszkatej w gminie Poniatowa w latach 2006-2013.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Na wskazang powyze] sytuacje bezposrednio wpltywa ujemny w ostatnich latach bilans przyrostu
naturalnego oraz ujemne saldo migracji. Ze wzgledu na zwiekszajacg sie liczbe zgondéw oraz
zmniejszajacg sie liczbe urodzin wskaznik przyrostu naturalnego w gminie Poniatowa maleje.
Dodatkowo zmniejszajgca sie liczba matzenstw moze by¢ negatywna w przysztosci. Niestety sytuacja
ekonomiczna i zmiana tradycyjnego modelu rodziny na popularny ostatnio 2+1 niekorzystnie wptywa
na liczbe urodzin dzieci. Utrzymanie jednego dziecka jest nie tylko tatwiejsze z punktu widzenia
ekonomicznego, ale rowniez w przypadku oséb pracujacych nie utrudnia rozwoju kariery zawodowe;j.
Powyzsze trendy przedstawiajg ponizsze dane ujete w liczbie na 1000 mieszkancow.

Tabela 1. Ruch naturalny w gminie Poniatowa w latach 2006-2013.

9,7

2006 7,9 8,56
2007 6,2 10,3 9,76
2008 8,2 9,3 8,72
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2009 6,1 10,2 9,24
2010 6,7 10,8 9,87
2011 6,4 9,9 9,73
2012 7,0 9,1 10,61
2013 4,4 7,9 10,25

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

Rysunek 3. Przyrost naturalny w gminie Poniatowa w latach 2006-2013.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Kolejnym czynnikiem wptywajagcym na liczbe ludnosci w gminie jest rdznica miedzy naptywem
a odptywem mieszkaricow w danym roku. Niestety w tym przypadku réwniez dane przedstawiajgce
saldo migracji wewnetrznych notowaty ujemny wskaznik. Na wptyw migracji wewnetrznych ma bardzo
duzy wptyw lokalna sytuacja gospodarcza. Przedstawiony wykres moze, wiec bardzo sugestywnie
pokazac jak wygladajg nastroje ekonomiczne w lokalnym spoteczenstwie.
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Rysunek 5. Saldo migracji wewnetrznych w gminie Poniatowa w latach 2002-2009.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Saldo migracji zagranicznych waha sie na niskim prawie nieznaczagcym dla wskaznika ludnosci w gminie.
Powyzsze dane wskazujg, ze gmina Poniatowa jest obszarem odptywu ludnosci.

Wazna dla przysztej kondycji demograficznej jest struktura wiekowa mieszkancéw gminy. Duza liczba
0s6b w wieku przedprodukcyjnym bedzie gwarancjg rozwoju gminy w przysztosci.

Tabela 2. Struktura ludnosci w gminie Poniatowa w roku 2013 w podziale na podstawowe grupy wiekowe.

przedprodukcyjny 2522 17,0

produkcyjnym 9459 63,8

poprodukcyjnym 2851 19,2

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

Liczba ludnosci w podziale na gtéwne grupy wiekowe zasadniczo nie odbiega zaréwno od podobnego
zestawienia w powiecie opolskim jak i catym wojewddztwie lubelskim. Dla poréwnania udziat oséb w
wieku przedprodukcyjnym w powiecie wynosi 18,1%, a w wojewddztwie 18,4%. Liczba oséb w wieku
produkcyjnym wynosi 62,6% w powiecie opolskim oraz 62,7% w wojewddztwie lubelskim. Podobna
sytuacja wystepuje w przypadku ludnosci w wieku poprodukcyjnym — odpowiednio 19,3% dla powiatu
oraz 18,9% dla wojewddztwa.
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Rysunek 6. Procentowa struktura ludnosci w podziale na gtéwne grupy wiekowe w roku 2013.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Na dzien 31 grudnia 2013 sposrdd 14 832 osdb zamieszkujgcych gmine Poniatowa, kobiet byto 7 709,
co stanowito 51,97% ogdtu mieszkaricow gminy. W przeliczeniu na 100 wskaznik feminizacji wynosi
108 i jest na podobnym poziomie w ostatnich latach. Stopien feminizacji w powiecie i wojewddztwie
obrazuje ponizsza tabela:

Tabela 3. Poréwnanie wskaznika feminizacji w roku 2013.

gmina Poniatowa 108

powiat opolski 104

wojewaddztwo lubelskie 106

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

Wyraznie wida¢ ze wskaznik feminizacji jest wyzszy zaréwno od Ssredniej powiatowej jak
i wojewddzkie;j.
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Budzet gminy

Budzet gminy jest rocznym planem dochoddéw i wydatkédw oraz przychoddw i rozchoddw uchwalany w
formie uchwaty budzetowej przyjmowanej na podstawie zapisdw ustawy o samorzadzie gminnym oraz
ustawy o finansach publicznych. Na jego podstawie gmina moze prowadzi¢ swojg gospodarke
finansowg w sposdb jawny i samodzielny.

Zasadniczo na mozliwosci i potencjat rozwojowy gminy wptywa ilo$¢ dochodéw budzetowych, w skfad
ktérych wchodza: dochody witasne, subwencja ogdlna oraz dotacje celowe z budzetu panstwa.
Dochodami gminy mogg by¢ rowniez srodki pochodzace ze zrédet zagranicznych, w tym srodki z
budzetu Unii Europejskiej oraz innych zagranicznych mechanizméw finansowych. Ustawa z dnia 13
listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego dzieli dochody gminy na

nastepujace grupy:

0 wptywy ustalone i pobierane na podstawie odrebnych ustaw podatkowych (np. podatek od
nieruchomosci, podatek rolny, podatek lesny czy podatek od srodkéw transportu).

0 wptywy z optat (optata skarbowa, optata targowa, optata miejscowa, optata eksploatacyjna)

0O udziat w wptywach z podatku dochodowego od 0sdb fizycznych i prawnych (zamieszkatych lub
posiadajgcych siedzibe na terenie gminy

0 dochody uzyskiwane przez jednostki budzetowe gmin, wptaty od zaktadéw budzetowych
i gospodarstw pomocniczych, odsetki od srodkéw finansowych gminy gromadzonych na
rachunkach bankowych, dochody z majatku gminy.

Dzieki obserwacji dochodéw gminy Poniatowa mozna stwierdzi¢ staty wzrost dochodéw w okresie
ostatnich lat. Odstepstwem od tej zasady byt rok 2013, kiedy to dochody budzetowe spadty ponizej
poziomu z roku 2011.

Rysunek 7. Wysokos¢ dochodéw budzetowych gminy Poniatowa w latach 2006-2013.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.
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Staty i systematyczny wzrost dochodéw wynika zaréwno z wzrostu gospodarczego catego kraju jak
i rowniez pojawienia sie mozliwosci finansowania dziatan ze srodkéw Unii Europejskiej. Wskazana
sytuacja dotyczy nie tylko catosci dochoddw budzetéw, ale rédwniez poszczegdlnych ich czesci
sktadowych. Struktura dochodéw w 2013 roku ksztattowata sie w nastepujgcy sposob:

Rysunek 8. Struktura dochodéw gminy Poniatowa w roku 2013.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Zasadniczg czescig i stanowigcg najwiekszy udziat w budzecie jest subwencja ogdlna (ok. 41,69%
wszystkich dochoddw budzetu gminy). Na drugim miejscu sg dochody witasne, ktére w roku 2013
osiggnety wartos¢ 37,62% dochoddw. Jest to dosyé wysoki wskaznik wzgledem innych gmin
Lubelszczyzny, co stanowi o dobrze rozwinietej gminnej gospodarce. Uzupetnieniem dochoddéw
budzetowych byty dotacje na poziomie 20,68%. Dodatkowo w roku 2013 pozyskano w ramach srodkéw
Unii Europejskiej 1 483 461,37 zt. Znaczacy udziat w wysokosci subwencji ogdlnej miata tzw. czesé
oswiatowa przeznaczona na realizacje zadan gminnych zakresu oswiaty i wychowania.

Po przeliczeniu dochody na 1 mieszkarica w gminie Poniatowa wyniosty 2386,99 zt.

Jednym z czynnikéw swiadczacych o stopniu rozwoju danego obszaru i przysztych perspektywach jest
wysokos¢ dochoddw witasnych gminy. W ich sktad oprécz podatkéw lokalnych, wchodzg takze opfaty.
Jednak zdecydowang wiekszo$¢ udziatu stanowi podatek od nieruchomosci, szczegdlnie tych
przeznaczonych pod prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Pozostate takie jak podatek rolny lub
lesny maja zdecydowanie mniejszy wptyw na wysokos¢ budzetu. W latach 2006-2013 w gminie stale
zwiekszata sie wysokos¢ zbieranych podatkéw lokalnych. Wynikato to zaréwno z zwiekszenia ilosci
ptatnikdw oraz aktualizacji obowigzujgcych stawek podatkowych. Lekki spadek zostat odnotowany w
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roku 2011. Podsumowujgc w okresie 2006-2013 suma $rodkéw zbierana z podatkéw lokalnych w
gminie Poniatowa wzrosta o ponad 100%.

Rysunek 9. Wysokos$¢ dochodéw wtasnych w gminie Poniatowa w latach 2006-2013.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Wiele informacji nt. rozwoju danego obszaru moze réwniez przynies¢ analiza wydatkéw danej
jednostki samorzadu terytorialnego. Polityka finansowa samorzadu dzieli na: wydatki biezgce oraz
wydatki majatkowe. Pierwsze sg przeznaczane na tzw. biezgcg realizacje zadan wtasnych samorzadu.
W tej kategorii znajduja sie wydatki zwigzane z funkcjonowaniem placédwek oswiatowych, pensjami dla
ich personelu, utrzymanie administracji samorzgdowej, wydatki na kulture, bezpieczerstwo
i zabezpieczenie przeciwpozarowe oraz pomoc spoteczna. Srodki na cze$¢ zadan sg przekazywane
z budzetu panstwa w formie subwencji na ich realizacje. Dzieje sie tak np. w przypadku subwencji
oswiatowej, przeznaczanej wedtug algorytmu ustalanego przez Ministerstwo Edukacji Narodowej na
jedno dziecko uczeszczajgce do placéwki bedacej pod nadzorem gminy. W przypadku gdy
przeznaczona subwencja nie pokrywa wszystkich potrzeb systemu oswiaty, samorzad musi dotozy¢
brakujacag kwote ze swoich srodkéw. Nieostrozne zwiekszanie wydatkéw biezgcych, moze prowadzi¢
do zablokowania $rodkow przeznaczanych na wydatki o charakterze majatkowym, ktére stymulujg
rozwéj gminy. W tym przypadku obejmujg one zaréwno nabycie udziatéw w spdtkach
i przedsiebiorstwach oraz znacznie powszechniejsze prace o charakterze inwestycyjnym. W tej drugiej
kategorii mieszczg sie wszelkie dziatania majgce na celu np.: poprawe stanu drdg, budowe sieci
wodociggowej i kanalizacyjnej, budowe i remonty infrastruktury spotecznej. Informacja o wydatkach
inwestycyjnych jest szczegdlnie wazna, poniewaz wskazuje na intensywnos¢ dziatan podejmowanych
na rzecz rozwoju gminy.
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Rysunek 10. Wysokos¢ wydatkéw budzetowych gminy Poniatowa w latach 2006-2013.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

W latach 2006-2013 podobnie jak wysokos¢ dochoddw zwiekszata sie rowniez wysokos¢ wydatkdéw
gminy. Jednak od roku 2011 wydatki budzetowe zaczety spada¢, aby w roku 2013 osiggna¢ poziom
nizszy niz w roku 2009.

Rysunek 11. Wysokos¢ wydatkéw budzetowych gminy Poniatowa w latach 2006-2013.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Analiza wydatkéw gminy pozwala zobaczy¢ zaobserwowac perspektywy rozwojowe gminy. Wiekszy
udziat wydatkow inwestycyjnych przektada sie na wyiszy poziom rozwoju gospodarczego. Poziom
wydatkéw inwestycyjnych w gminie w latach 2006-2010 wrastat do$¢ intensywnie. Ich poziom
uzalezniony byt bardziej od biezgcych potrzeb niz ogdlnej wysokosci budzetu gminy. Bez watpienia
pozostaje jednak fakt, ze trend wysokosci wydatkéw inwestycyjnych w gminie Poniatowa w latach
2006-2013 byt co do zasady wzrostowy. Swiadczy to dobrze o posunieciach ze strony wtadz gminy,
ktdre przy spetnieniu wszystkich swoich zadan wtasnych wynikajgcych ustawy o samorzadzie gminnym,
dbajg o systematyczny wzrost dziatan inwestycyjnych.

Rysunek 12. Struktura wydatkéw gminy Poniatowa w roku 2013.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

W gminie Poniatowa wiekszo$¢ wydatkow stanowity wydatki biezgce zwigzane z funkcjonowaniem
gminy. W roku 2013 osiggnety poziom 89,23% ogdtu wydatkow, z czego 40,19% stanowity wydatki
przeznaczane na wynagrodzenia. Wydatki majatkowe stanowity 10,76% wszystkich wydatkow, z czego
100% zostato przeznaczonych na zadania inwestycyjne. Nalezy pamietaé, ze we wczesniejszych latach
ze wzgledu na wyzsze kwoty przeznaczane na inwestycje, udziat ten byt znacznie wyzszy.

Ciekawy obraz daje réwniez zestawienie wydatkéw gminy wedtug dziatéw klasyfikacji budzetowe;j.
Wida¢ na nim, ktére dziedziny funkcjonowania gminnego samorzadu wymagaja najwiecej naktaddéw.
Pozwala to na kontrolowanie wydawanych srodkéw zgodnie z priorytetami dziatalnosci samorzadu
gminnego.
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Przy analizie budzetédw gmin wiejskich wyraznie widaé, ze we wszystkich z nich gtéwnym wydatkiem sg
Srodki przeznaczane na oswiate i wychowanie. Wynika to czesto ze znacznie rozbudowanej sieci
wiejskich szkét, ktorych utrzymanie w zwigzku z malejaca liczbg dzieci jest co raz wiekszym obcigzeniem
dla lokalnego samorzadu. Znaczng czes¢ wydatkdw pochtfaniajg rowniez wydatki na pomoc spoteczng i
walke z wykluczeniem spotecznym. Stosowane dziatania systemowe w ramach srodkéw Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki tylko w niewielkim stopniu zaspokajajg potrzeby najstabiej rozwinietych
gospodarczo terendw. Sytuacja na terenie wiejskim jest szczegdlnie dotkliwa, poniewaz ze wzgledu na
mniejsze perspektywy rozwoju skala problemu jest o wiele wieksza niz w miastach.

Tabela 4. Struktura wydatkéw gminy Poniatowa wedtug dziatoéw klasyfikacji budzetowej w roku 2013.
Dziat wydatkow Wydatki w tys. zt % ogotu wydatkow

Rolnictwo i fowiectwo 1305 926,94 3,95
Transport i t3cznosc 1 096 160,05 3,31
Gospodarka mieszkaniowa 211 471,45 0,64
Dziatalnos¢ ustugowa 69 822,00 0,21
Administracja publiczna 2840712,84 8,59
Efzz::;t:ir';;tl:;:ubliczne i ochrona 852 963,64 258
Oswiata i wychowanie 13 580 094,49 41,09
Ochrona zdrowia 162 308,42 0,49
Pomoc spoteczna 6 746 865,53 20,40
Edukacyjna opieka wychowawcza 252 323,69 0,76
gzzp:)(:’iias:;a komunalna i ochrona 2111 795,42 6,39
ﬁ::::’rgv':’:;:rona dziedzictwa 1992 580,45 6,00
Kultura fizyczna i sport 1 840369,45 5,56
Pozostate 10 915,00 0,03

Ogoétem: 33 074 309,46 zt 100

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

Z przedstawionego zestawienia widaé, ze podobnie jak w wiekszosci samorzaddow istotng czesc
wydatkéw stanowig wydatki zwigzane z oswiatg i wychowaniem. W gminie Poniatowa w roku 2013
wyniosty one 13 580 094,49 zt. Po pordwnaniu ich z otrzymang subwencjg oswiatowa mozemy
stwierdzi¢, ze utrzymanie systemu o$wiaty w gminie kosztowato lokalny samorzad az 5 708 489,49 zt.
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Duza ilo$¢ srodkéw pochtaniaty rowniez wydatki przeznaczane na pomoc spoteczng i administracje
publiczng. Pozostate dziaty klasyfikacji budzetowej miaty znacznie mniejsze znaczenie.

W budzecie roku 2013 szes¢ dziatow klasyfikacji budzetowej o najwyiszej wysokosci wydatkéw
stanowito tacznie 88,03% wszystkich wydatkow gminy.

Rysunek 13. Struktura wydatkéw gminy Poniatowa wedtug dziatéw klasyfikacji budzetowej w roku 2013.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Analizujgc strukture wydatkéw rozbitg na klasyfikacje budzetowg w latach 2006-2013 wida¢ co do
zasady staty wzrost w poszczegdlnych dziatach. Jest to szczegdlnie charakterystyczne dla trzech
gtéwnych dziatéw budzetu, czyli oswiaty i wychowania, pomocy spotecznej oraz administracji
publicznej. Delikatne odstepstwa dotyczg gtéwnie dziatéw stanowigcych mniejsze znaczenie w ogéle
budzetu gminy i sg zwigzane z otrzymywaniem w danych latach dotacji celowych lub dodatkowych
srodkow na realizacje okreslonych zadan.

Tabela 5. Zestawienie dochodéw i wydatkéw gminy Poniatowa w latach 2009-2013.
2009 2010 2011 2012 2013
Dochody gminy 30525262,50 | 33418156,34 | 36498023,35 | 40030929,58 | 35403812,54
Wydatki gminy 34 815916,61 | 39016 627,60 | 37736445,52 | 3870200598 | 33815050,58

Saldo -4 290 654,11 -5598471,26 | -1238522,17 1328 923,60 1588 761,96

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.
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Rowniez zestawienie dochoddw i wydatkdéw gminy w latach 2006-2013 pokazuje wygenerowanie w
ostatnich latach nadwyzki budzetowej. Swiadczy to pozytywnie o stanie finanséw gminnych, co nabiera
szczegblnego znaczenia przy przygotowaniu gminy do starania sie o Srodki zewnetrzne. Dzieki
posiadaniu odpowiednich zasobdw finansowych, zabezpieczenie srodkéw na wktad witasny przy
realizacji zadan inwestycyjnych nie stanowi¢ bedzie duzego problemu.

Rysunek 14. Poréwnanie dochodéw w przeliczeniu na 1 mieszkarica w gminach powiatu opolskiego w 2013 r.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Po przeliczeniu dochoddw gmin na 1 mieszkarica gmina Poniatowa zajeta ostatnie miejsce w powiecie
opolskim ze srednim dochodem 2371,32 zt. Mimo niekorzystanego wskaznika gmina Poniatowa jest
waznym ludnosciowo osrodkiem powiatu opolskiego i dzieki temu potencjat ekonomiczny wecigz jest
bardzo wysoki.

Skorelowany ze wskaznikiem dochoddéw na 1 mieszkanica jest wskaznik wydatkéw na 1 mieszkanca. W
gminie prowadzgcej racjonalng polityke finansowg dochody i wydatki muszg sie réwnowazy¢. Deficyt
wystgpi¢ moze tylko w wyjatkowych sytuacjach, kiedy przeznaczany jest na przyktad na szczegdlnie
wazne inwestycje prorozwojowe. Podobnie jak w przypadku dochodéw réwniez w zestawieniu
wydatkéw na 1 mieszkarica gmina Poniatowa zajmuje ostatnie miejsce w powiecie opolskim

O wiele bardziej niekorzystne jest zestawienie ukazujgce przeliczenie wydatkéw inwestycyjnych w
gminach powiatu opolskiego na 1 mieszkanca. Rowniez w tym zestawieniu gmina Poniatowa zajefa
ostatnie miejsce. Inwestycje méwig duzo mozliwosciach rozwojowych danego samorzadu. Jezeli
inwestycji jest mato dana jednostka przestaje by¢ konkurencyjna i trudniej jej bedzie przyciggaé
zaréwno inwestorow jak i nowych mieszkancow.
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Rysunek 15. Poréwnanie wydatkéw w przeliczeniu na 1 mieszkarnca w gminach powiatu opolskiego w 2013 r.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Rysunek 16. Poréwnanie dochodéw wydatkow inwestycyjnych w przeliczeniu na 1 mieszkarica w gminach
powiatu opolskiego w 2013 r.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.




UNIA EUROPEJSKA
P RO G RAM :’_"&‘ggﬁf’szm° EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

REGIONALNY

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Podmioty gospodarcze

Gmina Poniatowa jest gming miejsko-wiejska. Jej gtéwnym centrum administracyjno-gospodarczym
jest miasto Poniatowa, a reszte tworzg okoliczne wsie. Dawny przemystowy charakter miasta
Poniatowa, wcigz widac¢ w lokalnej gospodarce. Dobrze rozwinieta sie¢ ustug, nie jest w stanie jednak
zapewni¢ zatrudnienia wszystkim mieszkanncom. Lokalna gospodarka dopiero odbudowuje swojg
pozycje po zamknieciu zaktadéw EDA S.A. Jest to proces stopniowy i nawet przy aktywnym wsparciu
wtadz samorzadowych musi trwaé w czasie. Duze znaczenie ma mata przedsiebiorczosé. To wtasnie
osoby prowadzace jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarczg zapewniajg miejsca pracy oraz budujg
lokalng gospodarke. Jak widaé liczba podmiotéw gospodarczych w gminie zwieksza sie z roku na rok.
Swiadczy to o co raz korzystniejszej sytuacji gospodarczej w gminie.

Rysunek 17. Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w gminie Poniatowa w latach 2006-2013.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

W zestawieniu liczby podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na 10 000 mieszkancéw gmina
Poniatowa prezentuje sie bardzo dobrze (2 miejsce) na tle innych gmin powiatu opolskiego. Wskaznik
jest réwniez wyzszy od $redniej powiatu, ktéra wyniosta 565. Gminy miejsko-wiejskie Opole Lubelskie
i Poniatowa oraz gmina Chodel znacznie przewyzszajg $rednig powiatowg. Szczegdlnie jest to ciekawe
w przypadku gminy Chodel, poniewaz rzadko sie zdarza, aby gmina wiejska miata przedsiebiorczos¢
rozwinietg na poziomie porownywalnym do gmin miejskich lub miejsko-wiejskich.
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Rysunek 18. Liczba podmiotéw gospodarczych na 10 000 mieszkaricow w powiecie opolskim w 2013 roku.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Poziom rozwoju przedsiebiorczosci w gminie Poniatowa jest nizszy od sredniej wojewddzkiej, ktéra w
roku 2013 wyniosta 787 podmiotéw na 10 000 mieszkancédw oraz znacznie nizszy od Sredniej krajowej,
ktdra osiggneta wskaznik 1057 podmiotdw. Wysoki wskaznik na tle powiatu nie swiadczy o wysokim
rozwinieciu gospodarczym gminy Poniatowa, ale o jej silnej pozycji wzgledem innych samorzaddw.

Struktura wtasnosciowa podmiotédw gospodarczych pokazuje znaczng przewage sektora prywatnego
nad publicznym. Jednak sektor publiczny cechuje sie wiekszg stabilnoscig i odpornoscig na zawirowania
gospodarcze. W latach 2006-2013 odnotowuje sie minimalny, lecz staty wzrost jednostek sektora
publicznego. Mimo, ze dynamika jednostek sektora prywatnego podlega okresowym wahaniom to
jednak obserwujemy ciggty jej wzrost.

Tabela 6. Liczba podmiotéw gospodarczych w gminie Poniatowa w latach 2006-2013 z uwzglednieniem
struktury wiascicielskiej.

Sektor prywatny 968 1000
Sektor publiczny 27 28 28 28 30 29 32 33
Ogoétem 907 915 905 938 963 963 1000 1033

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.
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Analizujgc podmioty gospodarcze z terenu gminy Poniatowa wedtug sekcji PKD 2007 mozemy
stwierdzi¢, ze w roku 2013 dominowaty przedsiebiorstwa prowadzgce dziatalnos¢ w zakresie handlu i
napraw, budownictwa oraz transportu i przetwdrstwa przemystowego. Petne zestawienie obrazuje
ponizszy wykres:

Rysunek 19. Liczba podmiotéw gospodarczych w gminie Poniatowa w roku 2013 wg klasyfikacji PKD 2004.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Po przeanalizowaniu danych z gtéwnych sekcji w zakresie ilosci podmiotéw w ostatnich latach réwniez
mozemy zauwazy¢ pewng dynamike zmian. W analizowanym przedziale czasowym widac spadek ilosci
podmiotéw gospodarczych dziatajacych w zakresie handlu i napraw oraz transportu. Szczegélnie
pierwsza kategoria moze budzi¢ obawy, poniewaz zanotowany w roku 2010-2011 wskaznik byt
najnizszy w catym badanym okresie. Z drugiej strony wzrasta stopniowo liczba podmiotdéw dziatajacych
w branzy budowlanej.
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Rysunek 20. Dynamika zmian liczby podmiotéw gospodarczych w gminie Poniatowa w latach 2006-2013
w gtéwnych sekcjach klasyfikacji PKD 2004.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Mieszkalnictwo

Warunki mieszkaniowe jest jednym z wazniejszych czynnikdw swiadczacych o rozwoju gospodarczym
spoteczenstwa oraz stopniu jego zamoznosci. Liczba mieszkan prywatnych z roku na rok sie zwieksza.
Poprawe mozna réwniez zaobserwowacd analizujgc dostepng powierzchnie zarowno w przeliczeniu na
1 mieszkanie jak i na 1 osobe. Szczegdétowo obrazuje to ponizsza tabela:

Rysunek 21. Stan warunkéw mieszkaniowych w gminie Poniatowa w latach 2005-2012.

Mieszkania 4840 4840 4850 4856 4867 4929 4939 4942

Powierzchniana 1

i R 2 64,1 64,2 64,3 64,4 66,6 66,2 66,4 66,5
mieszkanie (m?)

Powierzchniana 1

p 20,4 20,6 20,9 21,0 21,2 21,5 21,8 22,0
osobe (m?)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

Stan jakosci zasobéw mieszkaniowych daje réwniez analiza wyposazenia mieszkan w urzgdzenia
techniczno-sanitarne. Pozwala to na zaobserwowanie warunkdéw socjalno-bytowych. W tym celu na
podstawie danych GUS bada sie wyposazenie w: wodociag, ustep sptukiwany, fazienke, centralne
ogrzewanie i gaz z sieci.
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Tabela 7. Stan wyposazenia mieszkan w urzgdzenia techniczno-sanitarne w latach 2005-2012.

mieszkania 4840 4840 4850 4856 4867 4929 4939 4942
wodociag 4401 4402 4412 4418 4429 4606 4617 4621
ustep sptukiwany 4131 4132 4142 4148 4159 4474 4486 4490
tazienka 4135 4136 4146 4152 4163 4418 4430 4434
centralne 4061 | 4062 | 4072 | 4078 | 4088 | 4249 | 4261 | 4265
ogrzewanie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

Analiza powyzszych danych pokazuje pewng prawidtowos¢ w zestawieniu danych nt. wzrostu liczby
mieszkan oraz wyposazenia w urzgdzenia techniczno-sanitarne w ostatnich latach. Wida¢ wyraznie ze
liczba poszczegdlnych urzadzen techniczno-sanitarnych rosta dokfadnie o liczbe nowych mieszkan
w danym roku. Swiadczy to o tym, ze wszystkie nowo oddawane mieszkania spetniaja podstawowe
warunki socjalno-bytowe.

Rysunek 22. Poréwnanie poziomu wyposazenia techniczno-sanitarnego w roku 2012.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Poréwnanie warunkdéw wyposazenia techniczno-sanitarnego wypada bardzo korzystnie dla gminy
Poniatowa zaréwno na tle zaréwno powiatu opolskiego jak i wojewddztwa lubelskiego. We wszystkich
poréwnywanych obszarach gmina ma wyzszy wskaznik procentowy. Dysproporcje szczegdlnie widac
w odniesieniu do sredniej powiatowej. Wynika to z przemystowego charakteru miast, ktére dzieki
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istnieniu duzego zaktadu przemystowego byto w stanie zapewnic¢ wysoki standard socjalno-bytowy w
stosunku do innych obszaréw powiatu opolskiego i wojewddztwa lubelskiego.

1.2.  Zasoby rynku pracy

Sytuacja demograficzno-spoteczna

Jednym z najwazniejszych czynnikéw pozwalajgcych oszacowac przyszty potencjat gospodarczy terenu
jest poréwnanie liczby oséb w wieku produkcyjnym do liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym i
poprodukcyjnym. Wysoki udziat oséb w wieku produkcyjnym swiadczy o duzych mozliwosciach w
zakresie zatrudnienia, co sprzyja rozwojowi przedsiebiorczosci. Jako ze to wtasnie ta grupa jest
gtéwnym wytwoércg débr i dochoddw przektada sie to bezposrednio na rozwdj danego obszaru.
Korzystny jest réwniez duzy udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym poniewaz daje to dostep do sity
roboczej w przysztosci.

Rysunek 23. Dynamika zmian liczny oséb w gtéwnych grupach wiekowych w gminie Poniatowa w latach 2006-
2013.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Analiza przedstawionych danych wskazuje, ze w badanym okresie wystepujg wszystkie niekorzystne
czynniki dla potencjatu demograficznego w gminie Poniatowa. Zmniejsza sie zaréwno udziat oséb w
wieku produkcyjnym, jak i przedprodukcyjnym. Jednoczesnie zwieksza sie udziat oséb w wieku
poprodukcyjnym. Jednoznacznie pokazuje to, ze w przysztosci obcigzenie demograficznie bedzie
wzrastaé¢ w duzym tempie. Po zsumowaniu liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym
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(tzw. osoby w wieku nieprodukcyjnym) oraz poréwnaniu ich z liczbg w wieku produkcyjnym otrzymamy
tzw. wskaznik obcigzenia demograficznego. Wskazuje on liczbe oséb, ktdére znajdujg sie ,na
utrzymaniu” oséb bedacych w szczycie aktywnosci gospodarczej. Wskaznik ten przedstawia sie dla
gminy réwniez niekorzystnie, poniewaz od 2010 obserwujemy jego staty wzrost. Oznacza to
zwiekszanie liczby oséb w wieku nieprodukcyjnym w stosunku do liczby oséb w wieku produkcyjnym.

Rysunek 24. Wskaznik obcigzenia demograficznego ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku
produkcyjnym w gminie Poniatowa w latach 2006-2013.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Zatrudnienie

Badania ankietowe przeprowadzone w zakresie postrzegania gminy Poniatowa wykazaty, ze jednym z
najwiekszych problemoéw tutejszego spoteczenistwa jest stabo rozwiniety lokalny rynek pracy. W
przewazajgcej ilosci odpowiedzi padaty stwierdzenia, ze w gminie Poniatowa trudno znalez¢ prace.
Réwniez zarobki osiggane przez osoby zatrudnione sg czesto niesatysfakcjonujace.

W przesztosci gtéwnym pracodawcg w gminie Poniatowa byly zaktady produkujace artykuty
gospodarstwa domowego Predom-EDA, ktdre w okresie najwiekszego rozkwitu zatrudniaty blisko 5000
0s6b. Dzi$ w przedsiebiorstwach dziatajgcych na terenach pozaktadowych pracuje tylko 400 osdb. Ze
wzgledu na swdj potencjat gospodarczy w gminie Poniatowa inwestuja mate i S$rednie
przedsiebiorstwa. Do najwazniejszych nalezy Pawtrans Holding Sp.z.0.0 oraz Stella Pack S.A. Dzieki
tworzeniu sprzyjajgcych warunkéw dla inwestoréw (ulgi oraz Specjalna Strefa Ekonomiczna) gmina
Poniatowa ma duze szanse na Sciggniecie kolejnych inwestoréw w przysztosci. W gminie Poniatowa
dobrze rozwija sie mikroprzedsiebiorczosé. Niestety ze wzgledu na charakter i potencjat tego rodzaju
podmiotéw pozwalajg w nich zatrudni¢ zazwyczaj wiasciciela oraz najblizszych cztonkéw rodziny. W
gminie Poniatowa waznym pracodawcg pozostajg wtadze samorzgdowe.
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Zatrudnienie w jednostkach o liczbie pracujgcych powyzej9 osdb na przestrzeni ostatnich lat podlegato
podobnym wahaniom do ogdlnej liczby podmiotéw gospodarczych.

Rysunek 25. Zatrudnienie w jednostkach o liczbie pracujacych pow. 9 oséb w gminie Poniatowa w latach
2006-2013.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Po rozbiciu danych o zatrudnieniu wedtug ptci widaé¢ wyraZnie, ze zatrudnienie rozktada sie dosy¢
rownomiernie. W zaktadach pracy pow. 9 pracownikdw pracuje podobna ilos¢ kobiet i mezczyzn. W
obserwowanym okresie na podobnym poziomie zwiekszyto sie zatrudnienie, mimo okresowych wahan
zatrudnienia.

Tabela 8. Stan zatrudnienia w jednostkach o liczbie pracujgcych pow. 9 oséb w gminie Poniatowa w latach
2006-2013 w rozbiciu na ptec.

Kobiety 811 878 936 980 1003 1034 984 1014
Mezczyini 893 911 988 987 1047 1057 1012 1083
Ogodtem 1704 1789 1924 1967 2050 2091 1996 2097

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.
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Bezrobocie

Wskaznik bezrobocia méwi duzo o ogdlnej kondycji gospodarczej na danym obszarze. Brak dochodéw
mieszkancow przektada sie rowniez na staby rozwdéj gospodarczy gminy. W ostatnich latach co do
zasady liczba bezrobotnych w gminie spadata.

Rysunek 26. Liczba bezrobotnych w gminie Poniatowa w latach 2006-2013.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Wskazane dane Swiadczg o korzystnej zmianie sytuacji gospodarczej. Mniejsze bezrobocie oprécz
bezposrednich korzysci gospodarczych powoduje m.in. zmniejszenie naktadéw na pomoc spoteczng
i walke z wykluczeniem spotecznym. Problem bezrobocia jest réwniez dostrzegany na poziomie
europejskim. W zwigzku z tym istnieje wiele mozliwos$¢ pozyskania znacznych srodkdéw finansowych na
podniesienie jakosci kapitatu spotecznego, przystosowanie do mozliwosci lokalnego rynku pracy oraz
pomoc w tworzeniu nowych miejsc pracy m.in. w ramach dziatania Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki.

Potwierdzeniem wczesniejszych danych dotyczacych podobnej sytuacji kobiet i mezczyzn na lokalnym
rynku pracy sg dane nt. bezrobocia. Po analizie danych w latach 2006-2013 widaé tylko minimalnie
lepszg sytuacje kobiet na lokalnym rynku pracy. W badanym okresie bezrobocie podlegato tylko
nieznacznym okresowym wahaniom.
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Rysunek 27. Liczba bezrobotnych w gminie Poniatowa w latach 206-2013 w podziale na ptec.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

1.3. Potencjat edukacyjny

Wyksztatcenie mieszkancéow

Wyksztatcenie ludnosci jest wskaznikiem w duzym stopniu obrazujgcym potencjat regionu do rozwoju,
zmian struktury spoteczno-gospodarczej i aktywnosci ekonomicznej. Dane nt. wyksztatcenia zostaty
zaczerpniete z Spisu Powszechnego, ktéry odbyt sie w roku 2002. Niestety powszechnie dostepne dane
Gtéwnego Urzedu Statystycznego nie pozwalajg na zbadanie sytuacji edukacyjnej na poziomie gminny
w blizszej perspektywie czasowej. Okres 12 lat w statystyce jest czasem bardzo odlegtym, wiec
analizowanie danych musi by¢ szczegdlnie staranne. Tym bardziej, ze w ciggu ostatnich lat edukacja
podlegata istotnym i dynamicznym zmianom. Istotnym problem jest znaczacy odsetek oséb z
wyksztatceniem podstawowym lub nizszym. Stanowig oni prawie 1/3 tutejszego spoteczenstwa. Nalezy
jednak pamietaé, ze to dane sprzed 12 lat, kiedy duzy odsetek osdb z podstawowym wyksztatceniem
byt jeszcze efektem duzych zapdznieni w wyksztatceniu pochodzacych jeszcze z | pot. XX wieku. Dzi$ w
zakresie edukacji podstawowej poczyniono znaczace postepy, wiec dane na pewno sg o wiele
korzystniejsze. O wiele lepiej prezentuje sie sytuacja oséb z wyksztatceniem zawodowym. Znaczacy ich
udziat w strukturze mieszkancéw gminy daje ewentualnym inwestorom czytelny sygnat o istnieniu
duzego zasobu wykwalifikowanej sity roboczej. Dzieki temu o wiele tatwiej jest przyciggna¢ do gminy
nowe inwestycje. Zaledwie 6,67% mieszkancéw legitymuje sie wyksztatceniem wyzszym. Natomiast w
ostatnich latach obserwuje sie dynamiczny wzrost liczby oséb studiujacych. Smiato moina, wiec
przypuszczaé, ze w najblizszych latach wspdtczynnik ten bedzie rosngé. Jest to duze wyzwanie dla wiadz
gminy, poniewaz lokalny rynek pracy dysponuje ograniczonymi mozliwosciami w zakresie zatrudniania
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0s6b z wyksztatceniem wyzszym. W przypadku nie podjecia dziatann prorozwojowych istnieje realne
zagrozenie odptywu najlepiej wyksztatconej czesci spoteczenstwa do wiekszych osrodkéw miejskich.

Rysunek 28. Struktura wyksztatcenia w gminie Poniatowa w roku 2002.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Rysunek 29. Struktura wyksztatcenia w gminie Poniatowa w podziale na pte¢.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.
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Kolejne badanie obrazuje strukture wyksztatcenia w rozbiciu na ptec. Jej analiza pozwala stwierdzi¢, ze
kobiety w gminie Poniatowa legitymuja sie lepszym wyksztatceniem niz mezczyzni. Widaé to po analizie
trzech grup obejmujgcych wyksztatcenie wyisze, policealne oraz s$rednie ogdlnoksztatcgce. We
wszystkich kobiety stanowig 2-3 razy wiekszg grupe niz mezczyzni. Sytuacja wyréwnuje sie dopiero
przy grupie obejmujgcej wyksztatcenie $rednie zawodowe. W grupach o wyksztatceniu zasadniczym
zawodowym i podstawowym widac znaczng przewage mezczyzn. Wyjatkiem od zasady mdwigcej o
lepszym wyksztatceniu kobiet jest sytuacja oséb o wyksztatceniu niepetnym podstawowym oraz
nieposiadajgcych wyksztatcenia. W tym wypadku widac¢ znaczng przewage kobiet. Przyczyng tego
stanu rzeczy jest niski poziom wyksztatcenia wéréd najstarszych mieszkarnicow gminy. W tej grupie
wiekszo$¢ ze wzgledu na wiekszg dtugosé zycia stanowig kobiety, ktére dodatkowo ze wzgledu na
panujgce éwczesnie wzorce spoteczne nie przyktadaty wystarczajgcej troski do swojego wyksztatcenia.

Rysunek 30. Poréwnanie struktury wyksztatcenia w gminie Poniatowa i powiecie opolskim w 2002 roku.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Z powyzszego diagramu widaé, ze poziom wyksztatcenia w gminie Poniatowa jest wyzszy od $redniej
w powiecie opolskiego. W grupach dotyczgcych wyksztatcenia wyzszego, policealnego oraz sredniego
widac przewage gminy, natomiast w grupie o podstawowym i nizszym wskazniki sg wyzsze. Wynika to
jednak z wiekszego poziomu zurbaniozwania gminy Poniatowa w stosunku do powiatu. W zwigzku z
tym réwniez poziom wyksztatcenia jest wyzszy.
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Oswiata

Gmina Poniatowa posiada sprawny i dostosowany do potrzeb gminy system oswiaty. Na terenie gminy
dziata 1 przedszkole w Poniatowej. Po za tym na terenie gminy dziata réwniez 6 szkét podstawowych i
1 gimnazjum. Waznym elementem systemu edukacji w gminie Poniatowej jest istnienie prowadzonego
przez powiat opolski Zespotu Szkét w Poniatowej. W jego sktad wchodzg Liceum Ogdlnoksztatcace,
Technikum, Zasadnicza Szkota Zawodowa, Szkotfa Policealna i Szkota Policealna dla dorostych.

Wychowanie przedszkolne ma niesamowicie wazne znaczenie dla przysztego rozwoju dziecka. Dlatego

przywigzywanie odpowiedniej troski juz na pierwszym etapie ksztatcenia przetozy sie na wyniki
osiggane w przyszfosci.

Rysunek 31. Liczba miejsc w przedszkolach i oddziatach przedszkolnych w gminie Poniatowa w latach 2006-
2013.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Witadze gminy przyktadajg duzg wage do rozwoju edukacji przedszkolnej. Dofinansowanie dziatalnosci
oddziatéw przedszkolnych w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki pozwolity na zwiekszenie
dostepnosci dla mieszkancéw edukacji przedszkolnej. Liczba miejsc w placéwkach przedszkolnych w
latach 2007-2013 znacznie sie podniosta. Niestety zapotrzebowanie wcigz znacznie przewyisza
dostepne mozliwosci, w zwigzku z tym przedszkola sg przepetnione. Rozwdéj dostepnosci do edukacji
przedszkolnej bedzie jednym z wyzwan czekajgcych gmine Poniatowa. Jest to szczegdlnie wazne
poniewaz gmina w swoich priorytetach chce przycigga¢ w przysztosci mtode matzenstwa szukajace
odpowiedniego miejsca do zamieszkania.
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Rysunek 32. Liczba dzieci w przedszkolach i oddziatach przedszkolnych w gminie Poniatowa w latach 2006-
2013.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

W gminie Poniatowa dziata 6 szkét podstawowych. Problemem placéwek sg rosnace koszty utrzymania
przy zmniejszajacej sie liczbie dzieci. Liczba dzieci przektada sie na wysoko$¢ subwencji otrzymywane;j
z budzetu panstwa na utrzymanie placéwek oswiatowych. Powoduje to konieczno$¢ doktadanie co raz
wiekszych sum pieniedzy z budzetu samorzadu do dziatalnosci systemu oswiaty. Moze to w przysztosci
powodowac zatrzymanie wydatkdw przeznaczanych na cele inwestycyjne. W zwigzku z tym niezbedne
bedzie zreformowanie systemu oswiaty, tak aby byt przystosowany do wcigz zmniejszajgcej sie liczby
dzieci. Nieuniknione bedzie, wiec tgczenie placdwek lub zamykanie tych o najmniejszej liczbie uczniéw.

Tabela 9. Poréwnanie wysokosci subwencji oswiatowej i wydatkéow na oswiate w gminie Poniatowa
w latach 2010-2013.

Subwencja na cele

L. 7 215 807,00 zt 7564 412,00zt | 8198 152,00 zt 7 871 605,00 zt
oswiatowe

Wydatki na oswiate

. . 12935324,84 zt | 13781502,11zt | 13790168.74 zt | 13 580 094,49 zt
i wychowanie

Réznica 5719517,84 z 6217 090,11 zt 5592 016,74 zt 5708 489,49 zt
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Rysunek 33. Liczba dzieci uczeszczajacych do szkét podstawowych w gminie Poniatowa w latach 2006-2013.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Rysunek 34. Liczba dzieci uczeszczajacych do szkét gimnazjalnych w gminie Poniatowa w latach 2006-2012.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Z podobnymi problemami jak szkoty podstawowe borykaé sie bedg rowniez placéwki gimnazjalne.
Spadajaca liczba uczeszczajgcych dzieci powodowac bedzie koniecznos$¢ szukania oszczednosci.
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Wspdtczynnik skolaryzacji zaréwno na poziomie edukacji podstawowej jak i gimnazjalnej utrzymuje sie
na wzglednie wysokim poziomie. Nie odbiega on od podobnych wskaznikéw gmin miejsko-wiejskich
terenu wojewddztwa lubelskiego. Nieliczne przypadki niedopetnienia obowigzku szkolnego wigzg sie z
sytuacjami patologicznymi i sg pod statg kontrolg Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej.

Rysunek 35. Wspétczynnik skolaryzacji brutto w gminie Poniatowa w latach 2006-2013.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Wazinym elementem systemu edukacji jest istnienie Zespotu Szkét o stopniu ponadgimnazjalnym.
Dzieki temu oprécz miejsc pracy w lokalnej gospodarce miodziez z terenu gminy dtuzej jest zwigzana
ze swoim miejscem zamieszkania. Sprzyja to powrotom wyksztatconych oséb po zakoriczeniu studiéw
w rodzinne strony.

System oswiaty w gminie Poniatowa jest jednym z najwiekszych wyzwan stojacych przed wiadzami
gminy. Potrzeba jego reformy w celu dostosowania sie do zmieniajacej sie sytuacji demograficznej
zapobiegnie niepotrzebnemu drenowaniu budzetu samorzadu. Jednoczesnie nalezy zwracac
szczegO6lng uwage na zwiekszenie dostepnosci do edukacji przedszkolnej.

Infrastruktura edukacyjno-sportowa

Gmina Poniatowa inwestuje znaczgce srodki w rozwdj infrastruktury edukacyjno-sportowej. Dzieki
srodkom z funduszy unijnych oraz dotacjom z programéw rzgdowych mozliwe byto zmodernizowanie
infrastruktury szkolnej, sportowe;j i kulturalne;j.

Dziatalnos¢ sportowo-rekreacyjng na terenie miasta od 1972 roku prowadzi Osrodek Sportu i Rekreacji.
W Poniatowe] w sezonie letnim mozna wypoczywaé nad zalewem miejskim. Osoby lubigce ptywanie
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mogg korzysta¢ z wyodrebnionego z zalewu basenu. Na dzieci czeka plac zabaw oraz brodzik
ze zjezdzalniami wodnymi. Czes¢ akwenu jest wykorzystywana przez zwolennikéw roweréw wodnych.
Nad bezpieczenstwem oséb wypoczywajacych nad zalewem czuwajg ratownicy. Zimg na czesci
powierzchni zamarznietego zalewu organizuje sie lodowisko, ktérego dodatkowym atutem jest
oswietlenie.

We wrzesniu 1999 r. oddano do eksploatacji krytg ptywalnie. Oprdécz basenu o dtugosci 25 m
i szerokosci 12,5 m; jest rowniez brodzik dla dzieci. Na obszarze podlegtym OSiR znajduje sie:

e  kryta ptywalnia, sauna oraz masaz;

e zalew o powierzchni 1,8 ha, w sktad ktérego wchodzi: ptywalnia o wymiarach 50 x 25 m,
z brodzikiem; plac zabaw dla dzieci; plaza piaszczysta i trawiasta; boisko do siatkdwki plazowej;
zjezdzalnia wodna; w zimie lodowisko

e wypozyczalnia sprzetu wodnego (rowery wodne)

e stadion sportowy, obejmujacy: boisko trawiaste do pitki noznej, boisko treningowe do pitki
noznej, boiska do koszykéwki i siatkdwki oraz pawilon socjalny.

W 1951 roku w Poniatowej powstat Robotniczy Klub Sportowy STAL. Poczgtkowo zajecia treningowo -
wychowawcze z mtodziezg prowadzili spotecznie trenerzy i dziatacze. Obecnie klub jest sponsorowany
przez Gmine Poniatowa i w niewielkiej czesci przez Wojewddzky Federacje Sportu w Lublinie. W 2001
r. zostata zmieniona nazwa na Miejski Klub Sportowy "Stal". W MKS "Stal" trenujg 4 druzyny pitkarskie:
seniorzy, juniorzy starsi, juniorzy mtodsi, mtodzicy mtodsi, starsi trampkarze, starsi mtodzicy oraz grupa
selekcyjna. W gminie Poniatowa dziata przy Liceum Ogdlnoksztatcgcym Uczniowski Klub Sportowy oraz
Szkolny Klub Sportowy ,Meduza”3.

Niepokojacym czynnikiem jest malejacy z roku na rok wskaznik czytelnictwa w bibliotekach.

Rysunek 36. Liczba czytelnikow w gminie Poniatowa w latach 2006-2012.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

3 Zrédto: http://www.um.poniatowa.pl/asp/pl_start.asp?typ=14&sub=16&menu=22&strona=1
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1.4. Infrastruktura techniczna

Dostepnos¢ komunikacyjna

Dostepnosé komunikacyjna to zespdt czynnikdw, ktére wptywajg na tatwosc dostania sie do danego
miejsca. Od czaséw historycznych potozenie w poblizu gtéwnych szlakéw handlowych wptywato na
rozwoj spotecznosci. W dzisiejszych czasach jednym z gtéwnych czynnikdéw $wiadczacych o stopniu
dostepnosci komunikacyjnej jest odlegtos¢ od gtéwnych szlakéw drogowych i kolejowych, portéw,
lotnisk oraz miast o znaczeniu ponadlokalnym.

Podstawg odpowiedniego funkcjonowania transportu jest odpowiednia sie¢ drég. Gtownym ciggiem
przebiegajgcym przez gmine Poniatowa jest droga wojewddzka nr 832, posiadajgca status drogi klasy
GP. Jest to gtdwny cigg komunikacyjny z punktu widzenia gminy, poniewaz zapewnia potgczenie gminy
z Lublinem (miastem wojewddzkim) i Opolem Lubelskim (miastem powiatowym). Droga zaczyna sie w
Woli Rudzkiej (gmina Opole Lubelskie), a konczy sie w Kreznicy Okragtej (gmina Betzyce). Mimo, ze
drogi nr 824 i 747 lezg poza obszarem gminy Poniatowa to z punktu widzenia mieszkaricow i lokalnych
przedsiebiorcow stanowig wazny element systemu komunikacji, poniewaz zapewniajg dojazd do drog
krajowych nr 12 i 19 oraz trasy ekspresowej S-17.

W gminie Poniatowa siedzibe ma Zarzad Drég Powiatowych w Opolu Lubelskim z siedzibg w
Poniatowej. Odpowiada on za stan wszystkich drég powiatowych na terenie powiatu opolskiego. Na
terenie gminy znajduje sie 8 odcinkdw tej klasy. Tylko jeden z nich Darowne — Poniatowa jest o
nawierzchni gruntowe;j.

Na terenie gminy znajduje sie rowniez ... odcinki o statusie drég gminnych klasy L i SA. W wiekszosci sg
to drogi o nawierzchni gruntowej, cho¢ gmina systematycznie dazy do utwardzania najwazniejszych
ciggéw komunikacyjnych. Priorytetowo traktowane sg odcinki tgczace poszczegdlne miejscowosci
gminy oraz drogi wyzszej kategorii. Inwestycje sg realizowane zaréwno ze srodkéw gminy jak i m.in.
Funduszu Ochrony Gruntéw Rolnych. Kolejne inwestycje planowane sg ze srodkéw Narodowego Planu
Rozbudowy Drég Lokalnych.

Generalnie sie¢ drogowa zapewnia odpowiednig dostepnos$é¢ komunikacyjng i penetracje terenu
gminy. W celu utatwienia obstugi ruchu turystycznego i dostepu do poszczegdlnych miejscowosci
niezbedne jest state poprawianie jakosci nawierzchni drég. Zaletg uktadu komunikacyjnego jest
przebieg drogi wojewddzkiej przez centrum gminy co sprzyja efektywnemu wykorzystaniu dla rozwoju
gospodarczego.

Z gminy Poniatowa codziennie jezdzi po kilkanascie buséw do Putaw, Lublina i Warszawy.

Na terenie gminy Poniatowa znajdujg sie pozostatosci Nadwislanskiej Kolei Waskotorowej. W latach
Swietnosci zapewniata ona dowdz pracownikéw i towardw z lokalnych zaktadéw przemystowych do
znajdujacej sie w Nateczowie facznicy z kolejg normalnotorowa. Od lat 60 XX w. datuje sie stopniowy
regres. Dzi$ uzywany jest jedynie w celach turystycznych jedynie fragment. Z gminy Poniatowa
realizowane sg trasy: Poniatowa - Karczmiska — Polanéwka oraz Poniatowa — Karczmiska — Nateczow.
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Jednym z czynnikdw wptywajgcych na rozwdj gospodarczy jest dostep do komunikacji lotniczej.
Najblizszymi miedzynarodowymi funkcjonujacymi portami lotniczymi sa: Lublin — Swidnik (55 km) oraz
Warszawa-Okecie (175 km). Z punktu widzenia rozwoju ruchu lotniczego w wojewddztwie lubelskim
szczegdblnie istotne jest funkcjonowanie Portu Lotniczego w Swidniku. Dzieki istnieniu potaczers do
waznych portéw przesiadkowych (Warszawa i Frankfurt) mozliwe jest wygodne korzystanie z
najwazniejszych destynacji na catym swiecie.

Duza odlegtos¢ od portéw morskich (Kaliningrad — 470 km; Gdanisk — 520 km) powoduje marginalny
wptyw tego srodka transportu na rozwdj lokalnej gospodarki.

Potozenie w poblizu wschodniej granicy panstwa determinuje rozwdj na tym obszarze
miedzynarodowej wymiany handlowe]. Niestety potozenie poza tzw. pasem przygranicznym (30 km od
granicy panstwa) utrudnia¢ bedzie mieszkaricom wymiane handlowg z Biatorusig. Najblizsze przejscia
graniczne znajdujg sie: z Biatorusig — Stawatycze (150 km), Terespol (185 km), z Ukraing — Dorohusk
(140 km), z Rosjg - Rudziszki (415 km).

Infrastruktura gospodarki wodno-kanalizacyjnej

Odpowiednia gospodarka wodna jest jednym z podstawowych dziatan majgcych na celu zachowanie
stosunkéw ekologicznych na danym terenie. Jednoczesnie niezbedne jest dostarczenie mieszkaricom
podstawowych ustug komunalnych.

Poniatowa posiada dosy¢ dobrze rozwinieta infrastrukture techniczng. Miasto dysponuje komunalng,
mechaniczno-biologiczng oczyszczalnig $ciekdw o przepustowosci 7200 m3/dobe, wykorzystywanej
dotychczas tylko w 50%. Ponad 80% mieszkarncdw gminy korzysta z sieci wodociggowe;j.

Rysunek 37. Poréwnanie dostepu do sieci wodociggowe;.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.
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Rysunek 38. Pordéwnanie dostepu do sieci kanalizacyjnej.
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Rysunek 39. Przecietne zuzycie wody w przeliczeniu na 1 mieszkarica w m3w latach 2006-2013.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Jak pokazujg powyisze wykresy dzieki sprawnej infrastrukturze wodno-kanalizacyjnej gmina

Poniatowa jest
samorzgddéw powiatu opolskiego.

w stanie dostarczy¢ podstawowe ustugi na poziomie wyziszym niz wiekszos¢
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Infrastruktura energetyczna

Na terenie gminy Poniatowa wystepujg dwa rodzaje sieci przesytu nosnikdw energetycznych. Dostep
do sieci elektrycznej zapewnia siec linii przesytowych Sredniego i niskiego napiecia wraz ze stacjami
transformatorowymi. Moc gtdéwnej stacji energetycznej wynosi 32 MVA i jest wykorzystywana w
15,7%. Przez teren przebiega rowniez linia gazowa.

Sktadowanie i zagospodarowanie odpadow

W listopadzie 1999r. oddano do eksploatacji wysypisko odpadow przemystowych o powierzchni 0,545
ha i pojemnosci 19 tys. m3, z przewidzianym okresem uzytkowania 30 lat.

1.5. Potencjat inwestycyjny

Wykaz inwestycji zrealizowanych przez gmine Poniatowa w latach 2006-2013

Gmina Poniatowa stara sie przeznaczac jak najwieksze srodki na realizacje zadan inwestycyjnych.
Ogromna liczba zadan jednak znacznie przewyzsza dostepne mozliwosci finansowe. Dodatkowgq szansg
na zwiekszenie liczby inwestycji jest mozliwos¢ pozyskiwania funduszy ze srodkéw zewnetrznych. W
zwigzku z tym stopniowo zwieksza sie wysokos¢ budzetu inwestycyjnego. Szczegdlnie duzo inwestycji
realizowano w razie 2009-2012.

Rysunek 40. Wysokos¢ budzetu inwestycyjnego gminy Poniatowa w latach 2006-2013.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.
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Rysunek 41. Udziat wydatkow inwestycyjnych w ogdle wydatkéw budzetowych w gminie Poniatowa w latach
2006-2013.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

W latach 2007-2014 gmina Poniatowa realizowata szereg zadan inwestycyjnych. Najwazniejsze zostaty
przedstawione w niniejszym wykazie.

Tabela 10. Wykaz zadan inwestycyjnych realizowanych przez gmine Poniatowa w latach 2007-2014.

R R

2007
1. Kanalizacja Poniatowa Wies Il etap 1983 694,93 zt | ZPORR
5 Info.rrTlatycz.na obstuga spraw i interesantéw w 282558342t | ZPORR
Gminie Poniatowa
3. Wodocigg Lesniczowka 491 078,25 zt | srodki wtasne
4 Zakup.buc!ynku po rnlec.zarnl w Krac.zewmach olrafz 96 980,20 2t | ¢rodki wlasne
nabycie uzytkowania wieczystego nieruchomosci.
5. Remonty drdg i chodnikéw 253 129,00 zt | $rodki wtasne
2008
Ministerstwo  Sportu i
Budowa zespotu boisk sportowych — Moje Boisko Turystyki, Urzad
6. Orlik 2012 1515 126,50 2t Marszatkowski WL, S$rodki
wtasne




10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.
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Budowa wodociggu Mtynki
Modernizacja stadionu miejskiego
Remonty drég i chodnikéw w gminie Poniatowa

2009

Stacja wodociggowa w Niezabitowie

Modernizacja oczyszczalni Sciekdw w Niezabitowie

Budowa zjezdzalni z ogrodzeniem nad zalewem

Przebudowa drogi gminnej w Kolonii Poniatowa IlI

Remonty drdég i chodnikéw w gminie Poniatowa

2010

Strefa Przemystowa w Poniatowe;j

Budowa boisk sportowych przy Gimnazjum w
Poniatowej

Budowa Skate Parku

Modernizacja Boiska w Kraczewicach

Przebudowa ulic Modrzewiowej i 11 Listopada w
Poniatowej

Remonty drég i chodnikéw w gminie Poniatowa
2011

Rozbudowa straznicy OSP w Poniatowe;j

Utworzenie Centrum Kultury w miejscowosci
Kowala Pierwsza

Budowa zespotu boisk sportowych — Moje Boisko
Orlik 2012

Przebudowa ulicy Szkolnej

Remonty drég i chodnikéw w gminie Poniatowa

2012

Budowa wodociggu Kowala

594 826,05 zt

1260 529,80 zt

721 730,77 zt

1548 610,00 zt

830372,37 zt

438 010,43 zt

2486 514,63 zt

397 576,74 zt

6 010 557,80 zt

1238680,93 zt

317 301,00 zt
142 445,36 zt

1359 806,62 zt

557 004,45 zt

871 354,90 zt

241 422,75 zt

1101 464,36 z

662 093,04 zt

417 145,18 zt

3957 221,76 zt

Srodki wtasne
Srodki wtasne

Srodki wtasne

Agencja Nieruchomosci
Rolnych oraz srodki wtasne

Agencja Nieruchomosci
Rolnych oraz $rodki wtasne

srodki wtasne

Narodowy Program
Przebudowy Drog
Lokalnych 2008 — 2011

srodki wtasne

Regionalny Program
Operacyjny Wojewddztwa
Lubelskiego

$rodki wtasne

Srodki wtasne
Srodki wtasne

Narodowy Program
Przebudowy Drég
Lokalnych 2008 — 2011

sSrodki wtasne

srodki wtasne

Program Rozwoju
Obszarow Wiejskich

Ministerstwo Sportu i
Turystyki, Urzad
Marszatkowski WL, srodki
wtasne

Narodowy Program
Przebudowy Drég
Lokalnych 2008 — 2011

srodki wtasne

Program Rozwoju
Obszarow Wiejskich
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Regionalny Program

27. | Inwestycyjny Sporniak w Poniatowe;j 4 445 289,26 2t | Operacyjny Wojewddztwa
Lubelskiego

28. | Modernizacja budynku kina w Poniatowe;j 71904,43 zt | srodki wtasne

29. | Budowa chodnika w Niezabitowie 74 002,59 zt | $rodki wtasne

Modernizacja drogi dojazdowej do pdl potozonych

30. . . . 86 040,96 zt | srodki wtasne
w Poniatowej Kolonii
2013
- . - . Regionalny Program
31. ROZ.bUdOW? sted v'vodr.w kar?éllzacyjnej na terenie 5871 169,32zt | Operacyjny Wojewddztwa
gminy Poniatowa i gminy Wojciechéow .
Lubelskiego
p - . . :
opravya bezpleczensftwe_x pozargwego i Regionalny Program
37 ekologicznego w Powiecie Opolskim: zakup Overacviny Woiewsdztwa
" | samochodu ratowniczo — gasniczego dla OSP 602 580,16 zt P YJ y ol
. ., Lubelskiego
Poniatowa Wie$
33 UFworz.enle. Centrum Integracji Rodzin w 367870,952t | érodki wiasne
Niezabitowie
Utworzenie Klubu Kultury i Sportu w Dabrowie Program Rozwoju
4. 168 263,14 zt
3 Wronowskiej 68 263,142 Obszarow Wiejskich
Narodowy Program
35. | Przebudowa ul. Lesniczéwka 303 036,16 zt | Przebudowy Drég
Lokalnych
36. | Remonty drég i chodnikéw w gminie Poniatowa 535 874,27 zt | $rodki wtasne

Zrédto: Dane UM Poniatowa

llos¢ realizowanych inwestycji $wiadczy o duzych mozliwosciach inwestycyjnych gminy Poniatowa.
Zaleta takiej konstrukcji zadan inwestycyjnych jest wspotfinansowanie najwazniejszych inwestycji ze
zrédet zewnetrznych. Mniejsze projekty, ktdre majg mniejsze oddziatywanie sg finansowane ze
srodkéw wtasnych.

Oferta inwestycyjna

Na terenie gminy Poniatowa dziata Podstrefa Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.
Powierzchnia terendw objetych ulgami wynosi 5,6 ha. Gmina Poniatowa ma wyznaczone tereny
inwestycyjne z odpowiednig infrastrukturg techniczng i aktualnym planem zagospodarowania
przestrzennego. tacznie to 18 dziatek o powierzchni 11,15ha.

Katalog zachet inwestycyjnych - instrumentarium prawno-podatkowe

W celu przyciagniecia przedsiebiorcéw chcacych rozwijaé swojg dziatalno$¢ samorzagdy moga stosowac
szereg zachet. Zazwyczaj majg one charakter zwolnied podatkowych na odpowiedni okres czasu.
Czesto mogg byc¢ jednak obwarowane spetnieniem okreslonych warunkdéw (np. zatrudnienie pewnej
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ilosci os6b w nowopowstatym zaktadzie). Zabezpiecza to w ten sposdb interesy gminy i jednoczesnie

przyczynia sie do stymulowania koniunktury gospodarcze;j.

Obecnie gmina Poniatowa nie posiada zadnych uchwalonych przez Rade Miasta zwolnien dla nowych

inwestorow chcacych zainwestowac w gminie.

Wykorzystanie funduszy unijnych przez przedsiebiorstwa

Przedsiebiorstwa z terenu gminy Poniatowa staraty sie o dotacje z Regionalnego Programu

Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego. Dofinansowanie otrzymato 15 projektéw przedstawionych

W ponizszej tabeli.

Tabela 11.

L.p.

Przedsiebiorczosci

Nazwa projektu

"Automatyzacja procesu produkcji z duchem
czasu i szacunkiem dla tradycji w Piekarni
Tadeusz Zubrzycki"

"Wprowadzenie innowacyjnej technologii
ciecia laserowego w celu poszerzenia oferty
produktowej oraz udoskonalenia procesu
produkcji wyrobdw ze stali szlachetnej w
Firmie STALMONT"

Budowa centrum samoobstugowego
stuzgcego do samodzielnego recznego mycia
samochoddéw wraz z urzadzeniami
czyszczacymi.

Dalszy rozwdj firmy - innowacja procesowa i
produktowa, wzmocnienie potencjatu
innowacyjnego.

Dywersyfikacja produkcji METALTON
G.Olchawski w kierunku czesci zamiennych do
narzedzi ttocznych oraz form cisnieniowych w
wyniku wdrozenia innowacji technologicznych
i doposazenia parku maszynowego

Formy szklarskie i narzedzia dla przemystu
lotniczego efektem wdrozenia innowacyjnego
potencjatu technologicznego w METALTON G.
OLCHAWSKI Sp. J.

Innowacyjna linia technologiczna do produkgji
odlewdw aluminiowych metoda ciSnieniowg

Modernizacja budynku , zakup nowoczesnych
maszyn i urzgdzen oraz zakup
specjalistycznego srodka transportu do
piekarni "Piekarnia" Spdétka Jawna J.
Szlachetka i Inni.

Beneficjent

Piekarnia Tadeusz
Zubrzycki

"STALMONT" S.C.
ROMAN DUDA,
ALEKSANDRA DUDA

TANKBUD Andrzej
Rosinski

Art Plast sp. z 0.0.

METALTON G.
OLCHAWSKI Spotka
Jawna

METALTON G.
OLCHAWSKI
SPOEKA JAWNA

BRASS POLSKA Sp. z
0.0.

"Piekarnia" Spétka
Jawna J. Szlachetka
ilnni

Wartos¢
projekt

412836

1454632,3

809275,33

1929008,17

2561098,63

2335103,42

3405693,7

1379347,3

Zestawienie wnioskdw z gminy Poniatowa ztozonych do Lubelskiej Agencji Wspierania

Wartosé
dofinasowa
nia

201342,14

592084,88

286339,49

736447,83

841199,23

976487,67

1556520

172604,29
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Rozszerzenie ustug oraz wzrost PROBATUS Anna
. 1751916,84 77961
9 konkurencyjnosci firmy PROBATUS Zawadzka-Wyroslak >1916,8 >77961,35
o S.C. Gomi Zbigniew
T ku ust -
10, | Termomodernizacja budynku usfugowo Gérka, Katarzyna 193692,26 80311,41
handlowego w Poniatowej. !
Gorka
11. uracla 18! Gérka, Katarzyna 3655048,48 | 151342317
podniesienia oferty turystycznej i ,
S . Gorka
atrakcyjnosci regionu lubelskiego.
Wozrost konkurencyjnosci firmy GABINET
STOMATOLOGICZNY Agnieszka Kuchta GABINET
12. | poprzez zakup nowoczesnej aparatury STOMATOLOGICZN 274528,74 115896,96
medycznej oraz wykorzystanie nowoczesnych | Y Agnieszka Kuchta
technik informacyjnych.
Wzrost konkurencyjnosci firmy P.P.H.U. P.P.H.U. MALEC
"MALEC" Jolanta Malec, Marianna Malec, Jolanta Malec,
13. | Henryk Malec Spétka Jawna poprzez Marianna Malec, 1295440,06 469650,5
inwestycje w srodki trwate i innowacyjne Henryk Malec
technologie Spétka Jawna
Wozrost konkurencyjnosci EMBUD SUPER
14, m|kroprzed5|eb|orstw? EMBUD SUPER Sp. z SpOka.i z 211566,15 73100
0.0. poprzez uruchomienie ustug ograniczona
budowlanych. odpowiedzialnoscia
Zwiekszenie konkurencyjnosci firmy TUKAN
HOTEL "TUKAN"
15. | poprzez rozbudowe restauracji i dodanie © v 6156509,26 1663533,5
. Irena Oleszczak
oferty noclegowe;j
Razem 27 825 696,64 9 856 902,42

Zrédto: Lubelska Agencja Wspierania Przedsiebiorczosci.

Wykorzystanie funduszy unijnych przez gmine Poniatowa

Instrumenty finansowe Unii Europejskiej stuzg przede wszystkim wyréwnywaniu poziomu
rozwojowego pomiedzy zamozniejszymi i stabiej rozwinietymi regionami Wspdlnoty. Polityka jest
realizowana m.in. poprzez Fundusz Spdjnosci oraz Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego.
Dodatkowo na obszarach wiejskich mozna korzystaé¢ z Europejskiego Funduszu Rozwoju Obszarow
Wiejskich. Dla wiekszo$ci gmin sg one jedyng szansg na szybka modernizacje infrastruktury i poprawe
sytuacji gospodarczej. Efektywne pozyskiwanie funduszy unijnych przez samorzad jest jednym

z warunkoéw poprawy jakosci zycia na danym obszarze.

Gmina Poniatowa pozyskuje aktywnie fundusze juz od samego poczatku ich istnienia w Polsce.
Pierwsze wnioski aplikacyjne sktadane byty do instrumentéw przedakcesyjnych. Réwniez po wejsciu
do Unii Europejskiej aktywnie pozyskiwata fundusze, gtéwnie na dziatania infrastrukturalne.
Najwazniejsze zostaty opisane na podstawie danych przygotowanych przez Urzad Miejski Poniatowa.
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Informatyczna obstuga spraw i interesantéw w Gminie Poniatowa

Beneficjent: Gmina Poniatowa

Zintegrowany Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego
Wartos¢ projektu: 282 558,34 zt

Dofinansowanie z Unii Europejskiej: 211 918,74 zt

Projekt polegat na rozbudowie sieci komputerowej w Urzedzie Miejskim. Wprowadzono system
elektronicznego obiegu dokumentéw, wdrozono podpis elektroniczny, zintegrowano systemy
informatyczne. Utworzono bezprzewodowy punkt dostepu do Internetu znajdujacy sie w centrum
miasta. Uruchomiono infokioski znajdujgce sie w Urzedzie Miejskim, Centrum Kultury Promocji i
Turystyki oraz miejscowosciach Kowala, Poniatowa Wie$, i Kraczewice.

Efektywna pomoc spoteczna w Gminie Poniatowa 2008-2013

Beneficjent: Gmina Poniatowa

Program Operacyjny Kapitat Ludzki

Wartos¢ projektu: 1 024 667,00 zt
Dofinansowanie z Unii Europejskiej: 916 720,00 zt

W ramach programu beneficjenci skorzystali z form wsparcia:

- Treningu Umiejetnosci Spotecznych
- Warsztatow aktywnego poszukiwania pracy
- Indywidualnych konsultacji psychologiczno-terapeutycznych
oraz ze szkolen zawodowych, ktdre dostosowano do potrzeb indywidualnych uczestnikdw Projektu, tj.:

- Opiekun oséb starszych i niepetnosprawnych

- Ciecie, stylizacja i modelowanie wtoséw

- Profesjonalna pomoc domowa

- Kurs prawa jazdy kat. B

- Organizacja przyjec okolicznosciowych z matg gastronomig i obstugg kasy fiskalnej

- Wiasna dziatalnos$¢ perspektywa na jutro

- Pomoc biurowa z obstugg sekretariatu

- Kurs: woézki widtowe

- Stylizacja paznokci z elementami wizazu oraz obstugg kasy fiskalnej

- Agroturystyka z matg gastronomig, elementami carvingu oraz obstugg kasy fiskalnej

Strefa Przemystowa w Poniatowe;j

Beneficjent: Gmina Poniatowa
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2007 — 2013
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Wartosc¢ projektu: 6 010 557,80 zt
Dofinansowanie z Unii Europejskiej: 3 462 687,09 zt

Celem gtéwnym projektu byto podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej Gminy Poniatowa. Inwestycja
obejmowata przebudowe infrastruktury technicznej po bytych zaktadach ,,EDA” w Poniatowej, tworzac
korzystne warunki do powstawania przedsiebiorstw konkurencyjnych i otwartych na innowacyjne. W
ramach projektu zostata wykonana nawierzchnia asfaltowa drogi, przebudowano infrastrukture
techniczng (wodociag, kanalizacja sanitarna, teletechniczna i sie¢ centralnego ogrzewania) oraz
chodniki, Sciezke rowerowg i odwodnienie drogi.

Z tradycjg w nowoczesnos¢ — remont Klubu Kultury w Poniatowej wsi

Beneficjent: Gmina Poniatowa

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007 — 2013
Wartosc¢ projektu: 40 630,90 zt

Dofinansowanie z Unii Europejskiej: 23 725,92 zt

Projekt obejmowat modernizacje budynku Klubu Kultury w Poniatowej wsi poprzez wymiane okien,
wymiane drzwi, docieplenie stropu, utozenie terakoty oraz zakup wyposazenia do klubu.
Zorganizowana takze festyn z warsztatami kulinarnymi i przeglagdem twdrczosci ludowe;j.

Kultywowanie tradycji muzycznych

Beneficjent: Gmina Poniatowa

Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007 — 2013
Wartos¢ projektu: 29 509,03 zt

Dofinansowanie z Unii Europejskiej: 18 901,14 zt

Projekt zaktadat organizacje dwdch koncertéw w wykonaniu zespotéw z Poniatowej — Scholares
Minores pro Musica Antiqua i Szczygietki oraz zorganizowanie warsztatow wakacyjnych, na ktérych
dzieci uczestniczyty w zajeciach wokalnych, tanecznych oraz instrumentalnych.

Rozwing¢ skrzydta

Beneficjent: Gmina Poniatowa
Program Operacyjny Kapitat Ludzki
Warto$¢ projektu: 1 753 435,91 zt
Finansowany z Unii Europejskiej

Okres realizacji— o0d 1.09.2010 r. do 31.08.2011 r.

W projekcie brato udziat 5 szkét podstawowych oraz gimnazjum. £acznie 836 uczniéw. Celem projektu
byto podniesienie wiedzy z przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych, wzrost umiejetnosci obstugi
komputera, wzrost umiejetnosci porozumiewania sie jezykami obcymi, wtasciwe planowanie wtasne;j
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kariery zawodowej, zmniejszenie barier fizycznych (wady wymowy, wady postawy) oraz rozwdj
wtasnych zainteresowan.

Utworzenie Centrum Kultury w miejscowosci Kowala Pierwsza

Beneficjent: Gmina Poniatowa

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007 - 2013
Wartos¢ projektu: 241 422,75 zt

Dofinansowanie z Unii Europejskiej: 115 279,64 zt

Projekt obejmowat utworzenie Centrum Kultury i placu zabaw w Kowali Pierwszej. W ramach operacji
zostat wyremontowany budynek, ktory zostat przystosowany do petnienia funkcji Centrum Kultury.
Zakupione zostato wyposazenie (komputery), urzgdzenia sportowe i rekreacyjne oraz wykonano
ogrodzenie.

Indywidualizacja procesu nauczania i wychowania w klasach I - 11l szkét podstawowych

Beneficjent: Gmina Poniatowa
Program Operacyjny Kapitat Ludzki
Wartos¢ projektu: 212 298,53 zt
Finansowany z Unii Europejskiej

W projekcie brato udziat 5 szkét podstawowych. Projektem objeto 270 dzieci z klas I III.

Celem projektu byto wyrdwnanie szans edukacyjnych w pieciu szkotach podstawowych Gminy
Poniatowa poprzez specjalistyczng pomoc (logopeda), zwiekszenie zakresu metod nauczania,
zwiekszenie pomocy udzielanej rodzicom dzieci z klas I-lll, rozwijanie zainteresowan i zdolnosci
uczniéw klas I-Il.

Budowa wodociggu Kowala

Beneficjent: Gmina Poniatowa

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007 - 2013
Wartos¢ projektu: 3 957 221,76 zt

Dofinansowanie z Unii Europejskiej: 1 194 907,53 zt

Projekt obejmowat wybudowanie sieci wodociggowej o dtugosci 15 871 m.b., 5 628,50 m.b. przytgczy
wodociggowych, stacji uzdatniania wody wraz z ogrodzeniem i drogi dojazdowe;j.

Inwestycyjny Sporniak w Poniatowej

Beneficjent: Gmina Poniatowa

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2007 - 2013
Warto$¢ projektu: 4 445 289,26 zt

Dofinansowanie z Unii Europejskiej: 3 294 363,10 zt
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Zakres rzeczowy projektu obejmowat przebudowe i przedtuzenie ul. Szkolnej w kierunku zachodnim
na dtugosci 871,78 m, budowe nowoprojektowanej ulicy 020KL, budowe parkingéw na 48 miejsc
postojowych, wykonanie oswietlenia ulicznego, kanalizacji deszczowej z pod oczyszczalnig sciekéw
deszczowych, sieci wodociggowej, kanalizacyjnej oraz kanalizacji teletechniczne;j.

Organizacja warsztatéw muzycznych i wycieczki krajoznawczej w gminie Poniatowa

Beneficjent: Gmina Poniatowa

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007 - 2013
Wartosc¢ projektu: 13 322,94 zt

Dofinansowanie z Unii Europejskiej: 9 046,10 zt

W ramach projektu zostaty zorganizowane trzydniowe warsztaty muzyczne oraz koncert dla
mieszkancow z obszaru Lokalnej Grupy Dziatania Owocowy Szlak.

Maluchy na start

Beneficjent: Gmina Poniatowa
Program Operacyjny Kapitat Ludzki
Wartos¢ projektu: 461 956,84 zt
Finansowany z Unii Europejskiej

Okres realizacji projektu: 01.08.2012 r. — 31.07.2014r.
W projekcie braty udziat dwie szkoty podstawowe (Kraczewice i Kowala).

W ramach projektu utworzono dwie dodatkowe grupy w istniejacych oddziatach przedszkolnych.
Wsparciem objeto 33 dzieci w wieku 3-4 lat.

Celem projektu byto podniesienie poziomu edukacyjnego i psychofizycznego u 33 dzieci. Podniesienie
poziomu umiejetnosci ruchowych, postugiwania sie jezykiem obcym, zmniejszenie wad wymowy.

Rozbudowa sieci wodno - kanalizacyjnej na terenie gminy Poniatowa i gminy Wojciechéw

Beneficjent: Gmina Poniatowa

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2007 - 2013
Wartos¢ projektu: 5 871 169,32 zt

Dofinansowanie z Unii Europejskiej: 4 348 994,67 zt

W wyniku realizacji projektu powstata sie¢ kanalizacji sanitarnej grawitacyjno-pompowej wykonana
z rur z tworzyw sztucznych. Do sieci sanitarnej zostato podtgczonych w sumie 385 gospodarstw
domowych, sie¢ wodociggowa wykonana z rur z tworzyw sztucznych, ktdéra zostata wiaczona
w istniejgce uzbrojenie terenu w miejscowosci Kraczewice Prywatne. Projekt obejmowat ogétem
120453 km przewoddéw, przewiertdw i przytagczy w gminach Poniatowa i Wojciechow.
Zmodernizowano stacje ujecia wody w Kraczewicach Prywatnych, utworzono nowoczesny system
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monitorujacy prace sieci wodociggowej oraz wdrozono system zarzgdzania jakoscig ISO 9001, zostato
wdrozone Internetowe Biuro Obstugi Klienta.

Poprawa bezpieczenstwa pozarowego i ekologicznego w Powiecie Opolskim: zakup samochodu
ratowniczo — gasniczego dla OSP Poniatowa Wies$

Beneficjent: Gmina Poniatowa

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2007 - 2013
Wartosé projektu: 602 580,16 zt

Dofinansowanie z Unii Europejskiej: 509 579,25 zt

W ramach projektu zakupiono samochdéd ratowniczo-gasniczy z napedem uterenowionym z funkcja
ratownictwa chemiczno — ekologicznego z przeznaczeniem dla OSP Poniatowa Wie$ marki Mercedes
Benz Atego 1529 AF.

Folkowa Noc Sobdtkowa - pielegnowanie polskich zwyczajow i obrzedéw

Beneficjent: Gmina Poniatowa

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007 - 2013
Wartosc¢ projektu: 34 207,05 zt

Dofinansowanie z Unii Europejskiej: 22 390,00 zt

Operacja zaktadata zorganizowanie Folkowej Nocy Sobdtkowej w Poniatowej. W ramach projektu
zaplanowano udziat uczestnikédw w warsztatach ceramicznych i plastycznych oraz konkursach:
,Puszczanie wiankdw”, literacko-plastycznym konkursie ,Moja ksigzeczka — basn o Kwiecie Paproci”,
,Ciasteczka Sobdtkowe”, ,Poszukiwanie Kwiatu Paproci”. Wynajeto scene, oswietlenie oraz
nagtosnienie aby zaprezentowac polskie zwyczaje i obrzedy nocy $Swietojaniskiej a takze stowiarnska
muzyke ludowa. Wszystkie dziatania miaty charakter otwarty a udziat w nich byt bezptatny. Zakupiono
rowniez gadzety w postaci materiatéw promujgcych Folkowg Noc Sobdtkows.

EKO-ENERGIA w Gminie Poniatowa

Beneficjent: Gmina Poniatowa

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2007 - 2013
Wartos¢ projektu: 2 535 401,42 zt

Dofinansowanie z Unii Europejskiej: 1 991 995,39 zt

Przedmiotem projektu byta realizacja indywidualnych instalacji wykorzystujgcych odnawialne Zrédta
energii. Zakres prac obejmowat w szczegdlnosci instalacje 303 szt. zestawdw kolektoréw stonecznych
do podgrzewania cieptej wody uzytkowej w obiektach prywatnych oraz 2 szt. zestawodw instalacji
kolektoréw stonecznych w budynkach uzytecznosci publicznej—w Szkole Podstawowej w Kraczewicach
Prywatnych i w budynku stotéwki wraz z bibliotekg w Kowali Drugiej.
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1.6. Potencjat turystyczny

Baza noclegowa i ruch turystyczny

Gmina Poniatowa posiada dobrze rozwinietg infrastrukture noclegowa. Tworzy sie ona dzieki
atrakcyjnemu potozeniu posrdd lasow wyzyny lubelskiej oraz bliskiemu sgsiedztwu tzw. tréjkata
turystycznego Lubelszczyzny (Nateczéw — Putawy- Kazimierz Dolny) . W Poniatowej znajdujg sie dwa
obiekty hotelowe o standardzie 3-gwiazdkowym. W hotelu Stowik goscie majg do dyspozycji
klimatyzowane pokoje wraz z salami konferencyjnymi oraz restauracjy. Jeszcze bogatszg ofertg
dysponuje hotel Montis. Oprdcz wysokiego standardu ustug hotelowo-restauracyjnych goscie moga
korzystac z SPA.

W gminie Poniatowa dostepne sg réwniez noclegi w zajazdach i gospodarstwach agroturystycznych.
Ruch turystyczny w ostatnich latach zostat przedstawiony na ponizszym wykresie.

Rysunek 42. Liczba noclegdw w gminie Poniatowa w latach 2002-2013.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Zasoby historyczno-kulturowe

Doktadne ustalenie daty zatozenia wsi Poniatowa jest trudne, jednak pierwsza wzmianka pochodzi z
1382 r. Dowodem tego jest dokument wystawiony przez Staroste Lubelskiego. Dokument ten nie
dotyczy wprawdzie Poniatowej, ale podpisat go, w charakterze swiadka, dziedzic, wtasciciel czesci wsi
Poniatowa - Gotard. O okresie zatozenia Poniatowej mozna wnioskowa¢ réwniez na podstawie dat
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powstania okolicznych wsi, np. wie$ tubki zatozono w 1348 r. Lubelszczyzna obejmowata wéwczas
tereny przygraniczne, nekane przez najazdy, z tego tez powodu osadnictwo byto tu stabiej rozwiniete
niz w innych regionach kraju. Od 1340 r. zaczeto przesiedla¢ na Lubelszczyzne rycerstwo, przede
wszystkim z Matopolski, dwczesnego wojewddztwa krakowskiego i sandomierskiego. Szlachcie
nadawano ziemie na wiasnos¢, w zamian byta zobowigzana do stawiania sie na kazde wezwanie
zbrojne krdéla. W ten sposdb, pod koniec XV w., na terenie Lubelszczyzny zatozono 178 wsi. Poniatowa
powstata w wyniku takiej wtasnie polityki.

Zrédta historyczne podaja, ze byta to wie$ drobnoszlachecka, nalezgca do kilku rodzin niezamoznej
szlachty zagrodowej. Wiekszos¢ majatkéw zajmowata powierzchnie ok. jednego fana (tj. ok. 20 ha).
W wyniku podziatéow rodzinnych nastepowato dalsze rozdrobnienie. Na przetomie XV/XVI w. majgtek
szlachecki zajmowat srednio powierzchnie ¢wierc¢ do potowy tana.

Stuzba wojskowa byta dla éwczesnej szlachty obowigzkiem, ale réwnoczesnie zaszczytem - zrédtem
stawy, awansu spotecznego i korzy$ci majgtkowych. W roku 1410 pod Grunwaldem, walczyt niejaki
tukasz z Poniatowej herbu Turzyna. W materiatach historycznych mozna tez odnalez¢ zapiski dotyczace
cztonka rodziny Wronowskich, ktéry byt oficerem Jana 1l Sobieskiego i brat udziat w wyprawie na
Wieden.

Od pierwszej potowy XV wieku w Poniatowej mieszkato kilka gatezi rodziny Poniatowskich, réznigcych
sie miedzy sobg przydomkami: Ttuk, Jarasz oraz Ciotek. Z tej ostatniej wywodzi sie krél Polski - Stanistaw
August Poniatowski.

Najprawdopodobniej rodzina Poniatowskich o przydomku Ciotek miata majgtek ziemski we wsi
Szczuczki. W roku 1454 niejaki Mikotaj Ciotek wydzierzawit fan ziemi na terenie wsi Poniatowa. Na
poczatku XVII w. czesé rodziny Poniatowskich sprzedata swoje majatki i przeniosta sie do wojewddztwa
krakowskiego - wtasnie z tej linii wywodzit sie Stanistaw August Poniatowski, pdzniejszy krol Polski.

W okresie od XV do XVII wieku z wsig Poniatowa sg zwigzane rodziny Wronowskich i Czelustkdw.
Pojawiajg sie tez inne pojedyncze imiona, nazwiska i przydomki np.: Jasko Rakowa Noga, Piotr Wydra,
Tomasz Pierzyna, Jan Patronek. W Zzrédtach z XVI w. znajdujemy nowe rodziny: Stugockich, Kosminskich
i Kozmiandéw. Odtworzenie ciggtosci historycznej jest trudne, poniewaz niektdrzy szlachcice sg znani
jedynie z przydomkdéw i nie mozna ich powigza¢ z zadng rodzing. Wedtug zrédet historycznych, pod
koniec sredniowiecza wie$ Poniatowa miata 11 wiascicieli. Wie$ Poniatowa pozostata w rekach wielu
drobnych wtascicieli do XIX w.

Poniatowa jest mtodym miastem. Pierwsze zabudowania powstaty tu w 1937 roku, byto to osiedle
przyfabryczne przy panstwowych "Zaktadach Tele i Radiotechnicznych-Filia nr 2", ktérych budowe
rozpoczeto w ramach rzagdowego programu tworzenia Centralnego Okregu Przemystowego. Zaktad
nalezat do tej samej grupy przedsiewzie¢ inwestycyjnych przedwojennych polskich wiadz
panistwowych, co fabryki w Kraséniku i Swidniku, huta w Stalowej Woli. Produkcja "Zaktadéw Tele-
i Radiotechnicznych" w Poniatowej miata by¢ przeznaczona gtdwnie na potrzeby wojskowe. W potowie
1939 roku uruchomiono montaz sprzetu radiowego. Niestety, rozpoczecie produkcji w fabryce zbiegto
sie z poczatkiem Il wojny swiatowej i okupacji niemieckiej. W pierwszym okresie okupacji byty tu
warsztaty naprawcze maszyn, pézniej filia firmy Schneider. Od listopada 1941 roku Niemcy urzadzili na
terenie fabryki ob6z dla jericdw radzieckich. W potowie nastepnego roku obdz zostat zlikwidowany,
a prawie wszyscy jency stracili zycie (ok. 18 tys. 0oséb). W pazdzierniku 1942 r. w miejscu niedawnego
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obozu jenieckiego oraz czeéciowo na terenie osiedla urzadzono obdz pracy dla Zydéw. Po roku
przebywato ich tam juz kilkanascie tysiecy. W listopadzie 1943 r. miata miejsce masowa egzekucja
w ktorej zgineto ok. 14 tys. Zyddw. Niemcy opuscili ostatecznie teren fabryki i osiedla w lipcu 1944 r.
Po kilku dniach pojawita sie tu jednostka Armii Radzieckiej. Utworzono warsztaty naprawcze, szpital
i lotnisko polowe. Wojska radzieckie przeniosty sie dalej na zachdd, wraz z przesuwajacym sie frontem,
na wiosne 1945 r.

Po wojnie, w 1949 r., rozpoczety produkcje Zaktady Wytwdrcze Sprzetu Instalacyjnego. Okres
intensywnej rozbudowy zaktadu i osiedla rozpoczat sie w 1952 r. W roku 1953 oddano do uzytku
kolejowa linie waskotorowa. W tym samym czasie zaczat funkcjonowac Szpital Miejski, powstato
rowniez pierwsze przedszkole. W 1956 r. wybudowano w czynie spotecznym, dziatajgcy do dzi$ Kino-
Teatr "Czyn". Rok pdiniej zainaugurowato dziatalno$¢ Liceum Ogdlnoksztatcagce. Od 1962 roku
funkcjonuje tez Sanatorium Przeciwgruzlicze.

18 lipca 1962 roku, na mocy Rozporzadzenia Prezesa Rady Ministréw PRL, Poniatowa otrzymata prawa
miejskie.
Lata siedemdziesigte to intensywny rozwdj miasta - powstajg obiekty uzytecznosci publicznej, sklepy,

punkty ustugowe, dynamicznie wzrasta liczba mieszkancéw, w szybkim tempie rozwija sie
budownictwo mieszkaniowe.

Na przetomie lat 80 i 90 Poniatowa zaczeta borykaé sie z problemami gospodarczymi. Gtéwna
przyczyng trudnosci byto pogorszenie sie sytuacji ekonomicznej w Zaktadach Elektromaszynowych
EDA, od ktérych zycie w miescie byto silnie uzaleznione. Restrukturyzacja EDA SA nie przyniosta
oczekiwanego skutku - w koncu zaktady postawiono w stan upadtosci. Dzi$ na terenie EDY funkcjonuje
kilka spétek zatrudniajgcych zaledwie 400 osdb, podczas gdy w okresie najwiekszej prosperity EDA
zatrudniata ponad 5.000 os6b*.

Walory przyrodnicze

Poniatowa jest miastem przemystowym, jednak zachowata niemal nieskazone srodowisko naturalne.
W samym miescie lasy i zadrzewienia stanowig ponad 50% ogdlnej powierzchni.

Miasto oraz czes$é¢ gminy znajduje sie w zasiegu Chodelskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu.
Mieszkancy i wtadze miasta dbajg o to by rozwdj Poniatowej nie odbywat sie kosztem srodowiska
naturalnego. Liczne tereny lesne okalajg miasto, delikatnie wplatajac sie w jego architekture, dajac
poczucie bezpieczenstwa i ciszy.

Poniatowa jest przyktadem osrodka, ktéremu udato sie zachowa¢ nieskazone srodowisko naturalne
i zachowac¢ wizerunek miejscowosci o komfortowych warunkach do zamieszkania, z perspektywami
rozwoju turystyki i rekreacji’.

4 Zrédto: http://www.um.poniatowa.pl/asp/pl_start.asp?typ=14&sub=16&menu=18&strona=1
5 Zrédto: http://www.um.poniatowa.pl/asp/pl_start.asp?typ=14&sub=16&menu=17&strona=1
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2. Badania rynku

2.1. Whioski

Metodologia badan

Badanie opisane w niniejszym raporcie zostato przeprowadzone w sierpniu 2014 roku na terenie gminy
Poniatowa oraz na terenie powiatu opolskiego (wojewddztwo lubelskie). Ankiety badawcze
skierowano do reprezentatywnej grupy co najmniej 250 mieszkaricéw gminy oraz 250 mieszkancéw
powiatu, ponadto do 250 przedsiebiorcéw funkcjonujgcych na terenie gminy oraz do 250
przedsiebiorcéw funkcjonujacych na terenie powiatéw opolskiego, lubelskiego, putawskiego i
krasnickiego. Liczba przedsiebiorcéw z poszczegdlnych powiatow zostata wyliczona na podstawie
autorskiego algorytmu odpowiadajgcego obszarowi oddziatywania gospodarczego gminy Poniatowa.
Dla obu grup opracowano wspdlny instrument badawczy. Odpowiedzi na przeprowadzone drogg
telefoniczng ankiety (CATI) udzielito 197 mieszkaricow gminy Poniatowa, 161 przedsiebiorcéw
funkcjonujgcych na terenie gminy Poniatowa, 183 mieszkancéw powiatéw oraz 148 przedsiebiorcéw
dziatajgcych na terenie powiatéw.

Rownolegle przeprowadzono 30 indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI). Wywiadami tymi
objeto 15 przedsiebiorcow z terenu gminy Poniatowa oraz 15 przedsiebiorcow z terenu powiatu
opolskiego.

Przeprowadzone badanie daty obraz mocnych i stabych stron gminy w ocenie bezposrednich
odbiorcéw projektu. Pozwolito to w dalszej kolejnosci opracowac koncepcje promocji gminy oraz
wyznaczy¢ kierunki prowadzenia dziatan promocyjnych dla réznych grup docelowych.

Postrzeganie gminy Poniatowa przez mieszkanncéw oraz mieszkancéw powiatu fukowskiego

W wyniku przeprowadzonych badan okazato sie, ze mieszkancy Poniatowa dobrze lub bardzo dobrze
oceniajg jakosé zycia w swojej gminie. Mieszkancy raczej dobrze oceniali stan lokalnej infrastruktury
(drég lokalnych oraz chodnikdw). Podobnie ocenili rowniez stan komunikacji w gminie oraz
zaopatrzenie w lokalnych sklepach. W grupie oséb catkowicie zadowolonych co prawda minimalnie
dominujg osoby starsze (powyzej 65 r.z.), ale w pozostatych grupach wiekowych ten wskaznik jest
rowniez wysoki. Relatywnie wysoko zostat oceniony rowniez system oswiaty. Odpowiedz dobrze i
raczej dobrze wskazato, az 80% mieszkaiicdw gminy. Co réwnie istotne najwiecej odpowiedzi
pozytywnych padato w grupie wiekowej do 30 r.z. Dziatalno$¢ osrodkéw kultury i rekreacji réwniez
spetnia oczekiwania mieszkarncéw, ponad potowa respondentéow jest usatysfakcjonowana ich
dziatalnoscig. Gmina Poniatowa w opinii mieszkancow jest uwazana za miejsce bezpieczne. Pozytywnie
na mieszkancéw wptywa atrakcyjnosé¢ przyrodnicza gminy oraz stan Srodowiska naturalnego.
Mankamentem jest staby poziom lokalnej stuzby zdrowia.
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Rysunek 43. Ogdlne zestawienie czynnikow dot. gminy Poniatowa w ocenie mieszkancow.
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Duzym optymizmem napawa wynik badania dotyczgcego rekomendacji wypoczynku na terenie gminy.
Okoto 55% mieszkanicéw zdecydowanie by polecito, badz raczej polecito swojg gmine. W przypadku
mieszkancow powiatdéw to rowniez dobry wynik, bo tgcznie okoto 46%. Po ogdlnej ocenie atrakcyjnosci
turystycznej gminy nalezato zatem zapytaé respondentow co w takim razie moze przyciggna¢ turystéw
do gminy Poniatowa. Mieszkanicy gminy wskazali na faune i flore 46,1%, w nastepne] kolejnosci na
wartosci wypoczynkowe 34,7%. Najmniej wskazato wartosci kulturowe, bo tylko 9,5%. Wsrdd
mieszkancow powiatéw, najczesciej wybierana byta réwniez fauna i flora, wskazato jg 56,4%
respondentow.

Czynnikiem wptywajaca na wiezi mieszkarica z gming jest rozpoznawalnosé symboli gminy. Kolejnym
aspektem ktérego dotyczyto przeprowadzone badanie byta tozsamos¢ gminy oraz jej znajomosé.
Sposréd mieszkancow gminy Poniatowa, 84,1% deklaruje znajomos¢ herbu, tym samym niecata jedna
pigta mieszkarnicow nie zna herbu swojej gminy. Rownie obiecujgcy jest wynik uzyskany wsréd
mieszkancow powiatéw, gdzie az 56,2% respondentéw znato herb gminy Poniatowa. W celu
pogtebienia wynikéw badania, mieszkaricom gminy zadano réwniez pytanie czy potrafig wskazaé
jakiekolwiek inne wydarzenie, miejsce, symbol badz postac, ktére kojarzg sie im z gming. 51,6%
mieszkancow udzielito twierdzacej odpowiedzi. Najczesciej wymieniane byty: Stary Miyn, Zalew w
Poniatowej, Kaplica w Kowali. Co ciekawe, prawie 1/5 pytanych wskazata festyny odbywajgce sie na
terenie gminy. Nie mozna jednak zapomnie¢, ze nadal 48,4% mieszkancow nie potrafito wskazac
zadnych asocjacji z gming. Mozna zatem stwierdzi¢, ze w chwili obecnej gmina nie posiada cechy
charakterystycznej, ktéra trwale pozostaje w swiadomosci jej mieszkancow.

Respondentdw zapytano rowniez, czy dostrzegajg dziatania ktére powinny podejmowac wtadze gminy
stuzgce powstawaniu nowych miejsc pracy.

W ocenie mieszkarncow gminy Poniatowa lokalny rynek pracy nie jest w najlepszej kondycji. Prawie
pofowa badanych wskazata ze wystepujg trudnosci w znalezieniu pracy. Pozytywnym zjawiskiem jest
natomiast fakt, ze zaledwie 13,5% badanych wskazato na brak mozliwosci znalezienia jakiejkolwiek
pracy, co przy catym badaniu jest stosunkowo niewielkim odsetkiem.

Postrzeganie gminy Poniatowa przez przedsiebiorcéw dziatajacych na jej terenie oraz
powiatu opolskiego

Podobne do wczesniejszych badan prowadzonych wsréd mieszkancéw, prowadzono réwniez w grupie
przedsiebiorcéw zaréwno z terenu gminy Poniatowa, jak i powiatu opolskiego. Wyniki co do zasady
przedstawiajg sie podobnie, cho¢ mozna zaobserwowac pewne odstepstwa.

Wida¢ to juz w pierwszym badaniu dotyczgcym stanu lokalnej infrastruktury. O ile wiekszosc¢
wypowiada sie podobnie, ze jest ona w raczej dobrym stanie, to odsetek opinii negatywnych jest
znacznie wiekszy. Pozytywnie zdaniem przedsiebiorcow wypada zaréwno komunikacja wewnetrzna w
obrebie gminy oraz jakos¢ szkolnictwa. Wiekszos¢ odpowiedzi jest pozytywna. Brakuje zastrzezen do
dziatalnosci instytucji kultury, ktére wedtug respondentéw dobrze realizujg swoje zadania. Bardzo
wysoko oceniany jest poziom bezpieczenstwa w gminie. Réwniez ponad potowa respondentéw
pozytywnie ocenia stan lokalnej stuzby zdrowia. Lokalni przedsiebiorcy pozytywnie oceniajg zaréwno
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potozenie gminy, wspdtprace w ramach sektora biznesu oraz komunikacje z wtadzami gminy.
Potwierdza to dobry klimat do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w gminie. Nie bez znaczenia dla
atrakcyjnosci turystycznej gminy pozostaje takze jej promocja. Na pytanie, czy jest ona wystarczajgca
twierdzacej odpowiedzi udzielito niespetna 13,3% przedsiebiorcéw gminy, oraz 20,5% przedsiebiorcéw
powiatdw. Zastanawiajacy jest wynik odpowiedzi na pytanie o stycznos$¢ przedsiebiorcéw z promocijg
gminy Poniatowa w powiatach. Odpowiedzi negatywnej udzielito niemalze 75% ankietowanych.
Nastepnego badanie polegato na wskazaniu czynnikéw ktére zdaniem przedsiebiorcdw mogg podniesé
atrakcyjnosé turystyczng gminy Poniatowa. Najwiecej respondentdw wybrato zwiekszenie promocji
regionu, oraz wiekszg liczbe imprez rozrywkowo-kulturalnych.

Tozsamo$é gminy oraz jej znajomosc to kolejny aspekt, ktéry zostat opracowany na postawie badania.
Sposrdd przedsiebiorcow z gminy az 74,5% deklaruje znajomos¢ herbu. Wsréd przedsiebiorcéw
powiatow jest gorzej bo jedynie 16,9%. W celu pogtebienia badania dotyczacego identyfikacji symbolu
gminy, ponad 68,9% respondentéw odpowiedziato, ze nie jest w stanie wskaza¢ niczego szczegdlnego
kojarzgcego sie z gming. Sposrdd tych ktdrzy odpowiedzieli twierdzgco, wspomniana byta Kaplica w
Kowali oraz Stary Mtyn w Poniatowe].

W badaniu respondentéw zapytano takie o potencjat inwestycyjny gminy Poniatowa, a w
szczegodlnosci o kierunki dziatan podejmowanych przez lokalne wtadze. Co do samej znajomosci planéw
inwestycyjnych, jedynie 20,5% pytanych zadeklarowato ze je zna, przy 40,8% 0sdb deklarujgcych brak
wiedzy. Ciezko byto zajac stanowisko blisko 38,7% badanych. Wsréd wymienionych najczesciej
wspominano o remontach ulic oraz o uzupetnieniu dostepu do medidw tj. woda, elektrycznosé, gaz.

Przedsiebiorcy gminy Poniatowa ocenili, ze lokalny rynek pracy pozostawia wiele do zyczenia, niemniej
jednak stwarza on mozliwos¢ znalezienia pracy. Wiekszosé respondentdw okreslito stan rynku jako
takiego w ktdrym mozna znalez¢ prace ale niekoniecznie spetniajgcg oczekiwania pracownikow.

Respondentdéw instytucjonalnych zapytano, czy dostrzegajg inne od dziatania prorozwojowe niz
inwestycje, podejmowane przez wtadze gminy i w jakim kierunku, w ich opinii gmina powinna sie
rozwijac. Ocenili oni, ze dziatania sg dostrzegane natomiast réznie wypada ich efektywnosé. 46,2%
ankietowanych wyrazito zdanie, ze sg skuteczne. 24,5% dostrzega takie dziatania, ale ocenia je jako
nieefektywne. Natomiast 18,8% przedsiebiorcow nie ma wyrobionego zdania w tej sprawie.
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Rysunek 44. 0Ogdlne zestawienie czynnikow dot. gminy Poniatowa w ocenie mieszkancow.

i Dziatalnos¢ obiektow
kulturalnych,
rekreacyjnych

Zdecydowanie Zle
i Walory kulturowe

Ll Potozenie geograficzne

H Stan srodowiska i jego

Raczej zle
ochrona

M Infrastruktura
turystyczna

i Stuzba zdrowia

Trudno powiedzieé

i Poziom bezpieczenstwa

M Jakos¢ i dostepnosc
szkolnictwa

Raczej dobrze
i Zaopatrzenie w sklepach

H Komunikacja w obrebie
gminy

M Stan drég i chodnikow

Zdecydowanie dobrze

0% 20% 40% 60% 80%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Warunki prowadzenia przedsiebiorczosci na terenie gminy Poniatowa

W celu doktadniejszej analizy warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w gminie Poniatowa z
przedsiebiorcami przeprowadzono pogtebione wywiady, ktérych wyniki sg prezentowane w niniejszym
zestawieniu.

Wsrdd zalet swiadczacych o atrakcyjnosci gminy, wymieniane byty takie czynniki jak np. potencjat
gminy, lokalizacje na waznej trasie drogowej, potencjat w zakresie imprez kulturalno-rozrywkowych
czy tez bliskos¢ stolicy powiatu (Opola Lubelskiego).

Analizie poddano réwniez lokalny rynek pracy oraz rynki zbytu. W kontekscie rynku pracy, wskazywano
na brak duzych przedsiebiorstw ktdre mogtyby zwiekszy¢ zatrudnienie oséb nisko wykwalifikowanych
ale réwniez specjalistéw. Stabo rozwiniety jest rowniez sektor ustug, ktory jest dominowany przez
pobliskg stolice powiatu opolskiego. Wsrdd najlepiej rozwinietych obszaréw wyrdzniano branze
produkcyjng i, co ciekawe transport. Bardzo zblizone opinie wyrazali ankietowani na temat lokalnego
rynku zbytu. Wedtug wiekszosci zostat oceniony jako dobry, ale tylko z podstawowymi artykutami zycia
codziennego.

Kolejne pytania dotyczyty atrakcyjnosci gminy dla potencjalnych inwestoréw oraz tego, czy gmina
dysponuje odpowiednig infrastrukturg do prowadzenia przedsiebiorstwa. Respondenci zdecydowani
co do atrakcyjnosci gminy dla inwestoréw, gdyz najwiecej odpowiedzi byto twierdzgcych. Natomiast w
przypadku drugiego pytania dotyczacego infrastruktury do prowadzenia przedsiebiorstwa, odpowiedzi
sugeruja, ze gmina taki potencjat ma. Respondenci pytani o potencjalne kierunki rozwoju gminy, takie
aby skorzystali na nich zaréwno mieszkancy jak i przedsiebiorcy wskazywali na rozwéj przemystu oraz
zaktadoéw produkcyjnych. Jako trend w rozwoju przedsiebiorczosci w gminie Poniatowa wskazywano
rozwoj przedsiebiorstw ustugowych.

Tabela 12. Analiza atutéw i wad prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w gminie Poniatowa.

L.p. Atuty Wady
1. Bliskos¢ do stolicy powiatu Oddziatywanie stolicy powiatu
2. Dobre potaczenie z Lublinem Brak duzego zaktadu pracy
3. Infrastruktura przemystowa Specyfika rynku pracy
4, Potencjat rozwojowy Biurokracja
5. Atrakcyjna dla inwestycji Odptyw miodziezy do wiekszych miast

Zrédto: opracowanie na podstawie badari
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2.2, Konkluzje

Przeprowadzone badanie w sposéb kompleksowy mdwig potencjalnych wadach i zaletach gminy
Poniatowa. W celu ich przejrzystego zobrazowania przedstawione zostaty w formie tabeli:

Tabela 13. Tabela zalet i mankamentéw gminy Poniatowa.

Zalety Mankamenty
7 dobrairozwijajgca sie infrastruktura % rynek pracy
2 szkolnictwo X staba promocja
2  bezpieczenistwo X brak cech wyréznikowych
7 stuzba zdrowia X staby potencjat innowacyjnosci i nauki

X staba znajomosé potencjatu gminy przez

2 stan srodowiska naturalnego . . .
mieszkancow powiatu

X mate szanse na ,,przyciggniecie” duzych

2 walory kulturow i )
alory kulturowe inwestorow

2 aktywnosc¢ i wspotpraca z wiadzami
gminy

7  dziatania prorozwojowe

2 stan zaopatrzenia w sklepach

7 dobra chtonnosé i zasoby rynku pracy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan.

Na tej podstawie nalezy stwierdzi¢, ze gmina Poniatowa jest dobrym miejscem do mieszkania.
Swiadcza o tym wysokie oceny spotecznych aspektéw przeprowadzonych badai. Co wiecej, wiele
z nich dotyczy rzeczy waznych dla mtodych ludzi takich jak stan infrastruktury mieszkaniowej, czy stan
szkolnictwa.

Przeogromny wptyw na gmine ma Specjalna Strefa Ekonomiczna. Z jednej strony wptywa ona
pozytywnie zapewniajgc rozwdj i dobre perspektywy dla jej mieszkaicow. Jednak przedsiebiorcy w
badaniach rzadko wskazywali na nig jako wazny element zycia spoteczno-gospodarczego. Swiadczy to,
Ze jej potencjat pozostaje niewykorzystany i nalezy zwiekszy¢ nacisk na dziatania promocyjne.

Gminie brakuje jednoznacznego okreslonego wizerunku, utrwalonego wsréd mieszkarnicédw Poniatowa
i powiatu opolskiego. Nie jest to jednak duza wada, poniewaz mozliwe bedzie precyzyjne jego
uksztattowanie i dookreslenie zgodnie z realnymi potrzebami intereséw gminy.

Gmina nie stanie sie réwniez obszarem spektakularnych inwestycji, poniewaz nie ma potencjatu
gospodarczego na przyciggniecie duzych inwestoréw (maks. 1-2 z branzy logistycznej i spedycyjnej). W
zamian gmina oferuje duze mozliwosci do rozwoju mikroprzedsiebiorczosci. Potencjalng grupg
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docelowg s3 mate warsztaty ustugowe, przedsiebiorstwa rzemieslnicze oraz budowlane. O mozliwosciach
rozwoju w tym zakresie Swiadczy duza ilos¢ oséb posiadajgcych wyksztatcenie zawodowe.

2.3. Rekomendacje

Poniewaz gmina Poniatowa nie ma zdefiniowanego i okreslonego wizerunku nalezy przez pierwsze 3-
4 |ata zadbad przede wszystkim o utrwalenie go i propagowanie w mentalnosci mieszkarncéw delikatnie
poszerzajac na promieniujgce gminy. Dzieki temu w Swiadomosci zostanie dokfadnie zaplanowany i
zdefiniowany przekaz o jednoznacznie pozytywnym wydzwieku. Jednoczesnie bedzie oddziatywat
gtdwnie na okreslone przez nas grupy docelowe — priorytetowe z perspektywy rozwoju gminy
Poniatowa. Przekaz skierowany zostanie do czterech nastepujgcych grup odbiorcéw:

0O mieszkancy
0 turysci
0O przedsiebiorcy

Na podstawie analizy zalet i atutow gminy stwierdzono, ze w/w. grupy docelowe najefektywniej
przyczynig sie do jej rozwoju. Dziatania do nich skierowane muszg jednak by¢ oparte o realny i dobrze
skalkulowany budzet, bowiem kluczowa jest dalsza budowa infrastruktury prorozwojowej,
w szczegdlnosci nastawionej na mieszkalnictwo i aktywny wypoczynek. Nalezy rowniez silnie dziata¢
na rzecz rozwoju mikro i matej przedsiebiorczosci wsrdéd mieszkancéw, ze wzgledu na mate szanse
przyciggniecia duzych inwestoréw. Dodatkowo tego typu dziatania, mogg doprowadzi¢ do wystgpienia
efektu synergii, ktdry przetozy sie na dynamiczniejszy rozwéj gospodarczy tego obszaru.

Realizacja tych rekomendacji przyczyni sie do osiggniecia sukcesu przez gmine Poniatowa w postaci
lepszego poziomu rozwoju gospodarczego, profesjonalizacji dziatan prorozwojowych oraz zwiekszenia
rozpoznawalnosci marki gminy. Waznym elementem jest rdwniez zaciesnienie wiezéw
z mieszkancami, ktérzy zaakceptujg nowa symbolike. Jest to niezwykle wazne z punktu widzenia
spdjnosci obszaru catej gminy.
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3. Charakterystyka konkurencji

3.1. Metodologia

W celu okreslenie pozycji gminy Poniatowa na tle gmin konkurencyjnych Agencja Rozwoju
Strategicznego i Lokalnego zastosowata autorska metodologie badajacg potencjat przedsiebiorczosci
na realnym obszarze oddziatywania. Realny obszar oddziatywania zostat zdefiniowany jako promien
20 km (w linii prostej) od gminy Poniatowa. Do okre$lenia tego obszaru zmodyfikowano wzér Tullock’a
wywodzacy sie z teorii racjonalnego wyboru. Przyjeto, ze:

P — prawdopodobienstwo, ze zakup przyczyni sie do poprawy (np. samopoczucia, statusu spotecznego
itd.)

K — korzysci z zakupu produktu
C— koszty zakupu i dotarcia do miejsca zakupu
Korzysci i koszty:

o fizyczne
0O poznawcze
O emocjonalne

Zatozono, ze prawdopodobienstwo poprawy i korzysci z zakupu produktu w gminie Poniatowa beda
wieksze od kosztéw dotarcia, poswieconego czasu i kosztdw zakupu dla oséb mieszkajgcych
maksymalnie 20 km od gminy Poniatowa. Tym samym jako gminy konkurencyjne okreslono:

Betzyce
Borzechéw
Chodel

Janowiec

Jastkow

Jozeféw nad Wista
Karczmiska
Kazimierz Dolny

© O NOUEWNR

Konopnica

[y
e

taziska

. Nateczéw
Niedrzwica Duza
Opole Lubelskie
Urzedéw

. Wawolnica
Wilkotaz
Wilkow

o =
Nous®wNR
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18. Wojciechow

Biorgc pod uwage przyjete zatozenia definiowania konkurencji skupiono sie przede wszystkim na
realnym podejsciu do mozliwosci zaréwno finansowych gminy Poniatowa, jak i jej obiektywnym
potencjale. Poniatowa nie ma skutecznych narzedzi do faktycznego rywalizowania z duzymi miastami
o charakterze regionalnym (Lublin, Putawy). Nalezy tym samym podejs¢ realnie do wtasciwego
zdefiniowania konkurentéw aby planowang metodologie stosowa¢ do podmiotéw o podobnych
potencjalnych aspiracjach i mozliwosciach jak Poniatowa.

Metodologia badania potencjatu rozwoju przedsiebiorczosci zostata opracowana w oparciu o wybrane
aktualne® wskazniki statystyczne. Zostaty one zestawione w 4 kategorie i po przeliczeniu tworzg
syntetyczny wskaznik atrakcyjnosci inwestycyjnej. Parametry te szeregujg gminy pod wzgledem
potencjalnej atrakcyjnosci rozwoju przedsiebiorczosci zaréwno sumarycznie, jak i w ramach kazdejz 5
kategorii. Pozycja gminy w rankingu okre$lona zostata na podstawie wielkosci statystycznych.

W analizie dla 19 gmin uwzglednione zostato wybranych 37 wskaznikéw statystycznych. Nastepnie
zostaty podzielone one na 4 kategorie. Wskaznikom przypisano okreslone wartosci statystyczne
i w ramach danego wskaznika wyliczono miejsce, ktdre dana gmina znajduje na tle 18 innych. Kolejnym
krokiem byto zsumowanie pozycji kazdej z gmin w ramach kategorii. Tym samym powstat ranking rang
— im mniejsza suma rang tym wyzsza pozycja gminy w danej kategorii. Po stworzeniu rankingu rang
wskaznikdw w ramach kazdej z 4 kategorii dokonano zsumowania rang kategorii gmin. Zsumowanie
wartosci pozycji w ramach 4 rang kategorii tworzy potencjat rozwoju przedsiebiorczosci.

Wartos¢ dla kazdej z gmin zawierata sie w przedziale od ,1” do ,19”. Im wartos¢ rangi wyzsza tym
gmina ma wyzszg pozycje w rankingu. Ranga pokazuje wzgledng i potencjalng atrakcyjnos¢ rozwoju
przedsiebiorczosci na terenie gminy, ale oczywiscie nie jest jednoznaczna z sukcesem inwestycyjnym
osigganym przez poszczegdlne gminy.

Zdefiniowane kategorie sktadajace sie na potencjat rozwoju przedsiebiorczosci:
I Potencjat spoteczno-gospodarczy
Il. Rynek pracy (zasoby i chtonnos¢)
M. Infrastruktura spoteczna i gospodarcza

V. Przedsiebiorczos¢ (warunki do zaktadania, funkcjonowania i rozwoju przedsiebiorczosci)

Wskazniki przypisane do kazdej z kategorii:

l. Potencjat spoteczno-gospodarczy:
1. liczba ludnosci
2. powierzchnia gminy

6 Generalnie wskazniki pochodzg z 2013 roku. Tylko w przypadku kiedy dla wszystkich gmin nie byty danych z w/w okresu
stosowano starsze zrédta.
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dochody wtasne gminy na 1 mieszkarica

wydatki budzetu gminy

wydatki budzetu gminy na 1 mieszkarica

wydatki majgtkowe inwestycje na 1 mieszkarica

wskaznik przedsiebiorczosci

dostepnosc¢ komunikacyjna (dtugosc¢ drog klasy S)

dostepnosc¢ komunikacyjna (dtugosc drég krajowych)

stopienn peryferyjnosci lokalnej (odlegtos¢ od najblizszego miasta powyzej 50.000
mieszkaricow)

stopien peryferyjnosci regionalnej (odlegtfosc od stolicy woj.)

Rynek pracy (zasoby i chtonnosc):

© %0 N UL A WDNR

saldo migracji

przyrost naturalny

wskaznik obcigzenia demograficznego wiekiem poprodukcyjnym

wspdtczynnik obcigzenia ekonomicznego

% ludnosci w wieku przedprodukcyjnym

% ludnosci w wieku produkcyjnym

liczba pracujgcych

liczba bezrobotnych

udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym

Infrastruktura spoteczna i gospodarcza:

© %0 N UL A WDNR

[
=

11.

liczba zaktadow opieki zdrowotnej na 1000 oséb

liczba ludnosci na 1 apteke ogélnodostepng

czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 ludnosci

procent ludnosci korzystajqcej z sieci wodociggowej

procent ludnosci korzystajgcej z kanalizacji

powierzchnia uzytkowa mieszkan na 1 osobe

wydatki budzetu gminny na gospodarke komunalng i ochrone srodowiska na 1 mieszkarica
miejsca noclegowe

korzystajgcy z noclegéow w obiektach zbiorowego zakwaterowania

uczniowie przypadajgcy na 1 komputer z dostepem do Internetu w szkotach
podstawowych

uczniowie przypadajgcy na 1 komputer z dostepem do Internetu w gimnazjach

Przedsiebiorczos$¢ (warunki do zaktadania, funkcjonowania i rozwoju przedsiebiorczosci):

1
2
3.
4.
5
6

% prywatnych podmiotow gospodarczych

obcigzenia podatkowe dla przedsiebiorcow

ulgi i preferencje dla przedsiebiorcow

powierzchnia Specjalnych Stref Ekonomicznych i preferencyjnych stref rozwoju
powierzchnia terendw inwestycyjnych

aktualnos¢ planéw zagospodarowania przestrzennego
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3.2.  Analiza konkurencji
Gminy
© z
2 _ © <o Ke ©
© 8 2 3 2 _‘3 S = g §
5 N 53 S ] kT @ N 7} S
> | nr wskaznik j.m 2 g S 5 © S e g g
o J.m. m S i = = T £ S
3 @ < 5
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 | liczba ludnosci osoba 13553 3796 6 857 3674 13 350 6912 5787 6 946 12 589
2 | powierzchnia gminy ha 13397 6746 10 837 7882 11313 14 155 9461 7241 9306
dochody wiasne
. 3 | gminy PLN 892,79 421,50 481,26 707,68 1445,69 419,56 673,92 1670,02 1294,78
N na 1 mieszkanca
§ 4 g%?:;k' budzetu PLN 40,0 min 9,6 min 18,8 min 11,9 min 38,0 min 20,8 min 16,4 min 27,5 min 28,2 min
o —
o wydatki budzetu
8 5 gminy PLN 2951,38 2515,00 2741,72 3238,98 2846,44 3009,25 2833,94 3959,11 2240,05
' na 1 mieszkarca
g wydatki majatkowe
S | 6 | inwestycje na PLN 597,65 158,66 189,59 571,58 876,40 520,83 41472 1497,26 444,83
% 1 mieszkarica
o[ 7 wskaquk ) - jed. 716 477 659 776 864 482 361 993 933
— przedsiebiorczosci gosp.
-% dostepnosé
< | 8 | komunikacyjna (dtugo$¢ | km 0 0 0 0 9,2 0 0 0 0
9 drog klasy S)
- dostepnosé
9 | komunikacyjna (dtugos¢ | km 0 0 0 0 14,5 0 0 0 38
drog krajowych)
stopien peryferyjnosci
oy el ol o e km 275 315 407 14,0 17,0 55,0 25,2 16,0 10,0
najblizszego miasta pow.
50.000 mieszkancow)
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stopien peryferyjnosci
11 | regionalnej (odlegto$¢ | km 275 315 40,7 65,5 17,0 65,5 44,0 50,0 10,0
od stolicy woj.)
Gminy
I\ ()
N —
> < =
= a £ = S N -
© 2 X 8 £ 8 B S 3 8
S - . El @ E 3 g g = = 8
g nr wskaznik j-m. 5 K B 2 35 g = = g
2 Q <3
= o
10 1" 12 13 15 16 17 18 19
1 | liczba ludnosci osoba 5124 9198 11532 17 884 8792 4853 5519 4717 5947
2 | powierzchnia gminy ha 10929 6294 10673 19372 11854 6285 8170 77% 8079
> dochody wiasne
S | 3 gminy PLN 624,51 1185,04 1153,31 849,92 523,20 803,63 634,17 657,20 689,42
g na 1 mieszkarica
S|4 ‘é"x]‘i’:}tlk' pldzetl PLN 15,5 min 35,0 min 284 min 44,0 min 252 min 134 min 15,4 min 149 min 184 min
(/2]
S wydatki budzetu
6 5 | gminy PLN 3024,98 3805,18 246271 2 460,30 2 866,24 2761,18 2790,36 3158,79 3094,00
S na 1 mieszkanca
& wydatki majatkowe
S 6 |inwestycje na PLN 702,58 1152,42 190,77 324,31 557,32 473,93 761,01 424,00 723,05
> 1 mieszkarica
DR N, o 463 944 695 739 446 591 429 409 526
%) przedsiebiorczosci | gosp.
= dostepnosé
© | 8 | komunikacyjna km 0 0 0 0 0 0 0 0 0
o (dtugosc drog klasy S)
dostepnosé
g | komunikacyna km 0 0 17,2 0 0 0 121 0 0
(dtugosc¢ drog
krajowych)
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10

stopien peryferyjnosci
lokalnej (odlegtos¢ od
najblizszego miasta km
pow. 50.000

mieszkancow)

475

273

225

343

1

stopien
peryferyjnosci
regionalnej km
(odlegtosc od
stolicy woj.)

62,0

273

22,5

48,5

WOJEWODZTWO

LUBELSKIE

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

51,0

22,8

38,3

25,0

51,0

33,0

38,3

53,7

25,0

kategoria

nr wskaznik

Gminy

Betzyce

Borzechow

Chodel

Janowiec

Jastkow

Jozefow

Karczmiska

Konopnica

Rynek pracy
(zasoby i chtonnos$¢)

1 | saldo migracji

osoba

-32

N

-7

EN

-15

94

(=2}

-

o | Kazimierz Dolny

©

201

2 | przyrost naturalny

%o

-1,33

2,63

2,63

1,63

2,32

6,22

-1,87

0,16

wskaznik obcigzenia
3 | demograficznego wiekiem
poprodukcyjnym

osoba

26,08

30,23

29,52

27,25

22,76

34,11

34,27

25,67

wspdtczynnik obcigzenia
ekonomicznego

osoba

56,4

62,3

66,4

571

56,1

64,5

59,5

63,2

58,3

% ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym

%

19,41

19,75

22,13

19,03

21,34

18,45

17,97

17,75

20,60

% ludnosci w wieku
produkcyjnym

%

63,91

61,62

60,11

63,64

64,07

60,81

62,71

61,26

63,18

7 | liczba pracujacych

osoba

1803

136

507

298

1278

246

365

653

1207

69
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liczba bezrobotnych osoba 860 166 395 189 440 504 459 386 447
udziat bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie % 9,9 7,09 9,58 8,08 5,14 11,99 12,6 9,1 56
ludnosci w wieku produkcyjnym
Gminy
© [}
5 % @© =
= 9 g S 2 z g N = S
5 2 g g 3 3 S S = 3
=2 wskaznik j.m. 8 S g ® N & = = =
£ = S S > = =
x [} o
= (@)
10 11 12 13 15 16 17 18 19
saldo migracji osoba -32 17 38 -89 -17 -6 -4 -23 32
przyrost naturalny %o -6,25 2,72 1,91 0,78 2,84 -2,68 2,36 -3,82 -3,87
g wskaznik obcigzenia
3 demograficznego wiekiem osoba 31,13 32,92 2541 29,14 31,67 30,76 30,48 34,27 30,81
> 2 poprodukcyjnym
© c
— 2 . . . .
= AR Epcniiicobaa2iia osoba 623 63,1 61,4 587 639 616 636 645 629
x © ekonomicznego
2=
0 S
S ol el deo: cilwiiokd % 19,18 18,53 2,31 18,62 19,67 19,06 2026 18,36 19,69
o 2 przedprodukcyjnym
(3]
o 0 T
i g (| %oludnosal w wieku % 6163 61,30 6195 63,02 6101 61,90 61,11 60,80 6139
produkcyjnym
liczba pracujacych osoba 209 171 1243 2503 611 556 335 3N 210
liczba bezrobotnych osoba 310 476 578 1243 538 293 302 304 3N
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NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI
udziat bezrobotnych
9 ﬁzﬁﬁsg %w;:;ﬁh wliczbie % 98 84 8.1 11,0 100 98 90 106 85
produkcyjnym
Gminy
© £
o 8 3 = 8 z 2 2 8 8
.8 = S h=] = = u= £ N =%
S, kaznik , e g 2 ] 3 R N 2 )
g wskazni j.m. 2 g S 5 < S = € S
o o N~ g X
N4
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 | liczba mieszkaricow na 1 zoz | osoba 2711 1898 3429 3674 3338 2304 5787 2315 419
@ | o |lczbaludnoscinatapteke | 2250 3843 6801 0 13479 3430 5764 3460 4263
o ogolnodostepng
= telnicy bibliotek
S |3 czytelnicy . . | osoba 192,65 184,40 86,77 13146 121,12 146,85 171,07 229,63 13893
b= publicznych na 1000 ludnosci
2 = —
eyl precentiudnoscilkomystajacelll o 50,3 84,6 87,0 793 839 701 764 67,1 484
S z sieci wodociagowej
= | g || PEEEeeE Ol | 38,1 0 14,1 23 16,9 126 101 309 50
= z kanalizacji
N . . N
S || @ | AT e m2 27 269 26,0 274 326 281 26,0 32,1 383
s mieszkan na 1 osobe
o wydatki budzetu gminny na
5 | g DEReEnG kel PLN 24334 134,71 99,76 68,81 116,71 266,74 172,54 835,82 21584
= ochrone $rodowiska na
i 1 migszkarica
=}
=
& 8 | miejsca noclegowe migjsce 0 0 0 44 43 40 20 651 123
-
o . 7
- korzystajacy z noclegow w
9 | obiektach zbiorowego osoba 0 0 0 3001 6868 460 187 44930 14584
zakwaterowania
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WOJEWODZTWO
LUBELSKIE

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

10

uczniowie przypadajacy na
1 komputer z dostepem do
Internetu w szkotach
podstawowych

uczen

1

uczniowie przypadajacy na
1 komputer z dostepem do

Internetu w gimnazjach

uczen

13

12

12

kategoria

nr

wskaznik

j.m.

Nateczow

Niedrzwica Duza

Opole Lubelskie

Infrastruktura spoteczna i gospodarcza

liczba mieszkancow na 1
Z0Z

osoba

5124

11

1150

—_
N

2306

—
w

1788

liczba ludno$ci na 1 apteke
ogolnodostepng

osoba

5074

1546

2908

2969

czytelnicy bibliotek
publicznych na 1000
ludnosci

osoba

228,34

3354

185,14

155,89

procent ludnosci
korzystajacej z sieci
wodociggowe;

%

84,7

87,3

63,1

87,1

procent ludnosci
korzystajacej z kanalizacji

%

42,8

3,0

40,0

powierzchnia uzytkowa
mieszkan na 1 osobe

m2

29,9

28,7

30,0

254

wydatki budzetu gminny na
gospodarke komunalng i
ochrone $rodowiska na

1 mieszkarca

PLN

135,19

1701,98

75,81

417,13

miejsca noclegowe

miejsce

145

91

43

Gminy

Wawolnica

Wilkotaz

Wojciechow

2931

—_
(=2}

4853

—_
~~

2760

2359

_
©

1982

2929

2414

5523

2329

2973

152,98

125,08

175,76

91,16

91.14

87,6

72,0

55,3

77,0

12,7

221

20,7

0,1

38

258

26,6

28,3

31,0

313

279,22

235,18

76,28

136,42

99,90

37
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UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
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WOJEWODZTWO
LUBELSKIE

korzystajacy z noclegéw w
obiektach zbiorowego
zakwaterowania

osoba

4720

6824

2766

10

uczniowie przypadajacy na
1 komputer z dostepem do
Internetu w szkotach
podstawowych

uczen

11

uczniowie przypadajacy na
1 komputer z dostepem do
Internetu w gimnazjach

uczen

13

4597

21

10

kategoria

nr wskaznik

Gminy

Betzyce

Borzechéw

Chodel

Janowiec

Jastkow

Jozefow

Karczmiska

Konopnica

e

Przedsigbiorczos¢

(warunki do zaktadania,
fiinkrinnnwwiania i razwnin

% prywatnych podmiotow
gospodarczych

%

94,15

N

96,22

94,96

ESN

93,52

99,00

(o2}

95,50

~

91,20

o | Kazimierz Dolny

96,50

©

99,15

obcigzenia podatkowe dla
przedsiebiorcow

%

82,55

75,30

74,19

81,71

95,13

68,91

79,38

85,91

76,13

ulgi i preferencije dla
przedsiebiorcow

ilos¢

powierzchnia Specjalnych
Stref Ekonomicznych i

przedsiebiorczosci

preferencyjnych stref rozwoju

ha

powierzchnia terendw
inwestycyjnych

ha

180,41

5,70
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aktualnos¢ planéw
zagospodarowania 2014 2014 2013 2008 2014 2014 2013
przestrzennego
© @
S % © =
© I g - g 5 = 8 5 g
S - ] o8 = 3 k52 S £ = 2
154 wskaznik s = g ® N 2 = = k=N
= o
10 11 12 13 15 16 17 18 19
o o
= % prywatnych podmiotow 96,33 96,69 96,64 95,07 93,89 95,24 95,33 9375 96,95
.g gospodarczych
g obciazenia podatkowe dla
=" azenia pog 73,53 79,44 78,52 80,51 66,98 83,08 7001 84,15 80,58
c przedsiebiorcow
23 [ . | ugii preferengie d
‘8 L ulgi 1 preterencie dla 0 0 0 0 0 0 0
N S przedsiebiorcow
g ";. © | powierzchnia Specjalnych
S -g | Stref Ekongmlcznychl 0 0 0 0 0 0 0 0
23 preferencyjnych stref
= g | rozwoju przedsiebiorczosci
D ©
N N -
S i . . e
ag pomerzch_ma terenow 0 0 0 0 0 0 0 0
— | inwestycyjnych
x i
[
= aktualnos¢ planow
= zagospodarowania 2013 2012 2014 2004 2014 2014 2014 2013 0
przestrzennego
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NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Ranking rang wskaznikow

Gminy
© z
= o o S ©
S < = = a S
= g 5 g = S S g N g
o . . NS =] k7 N N [} o
> wskaznik jm. S 5 5 g 8 &=} g £ 5
E o - N E ~
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 | liczba ludnosci osoba ‘

2 | powierzchnia gminy ha
> -
N dochody wtasne gminy
o3 . . PLN 6
s na 1 mieszkanca
8 4 wydat budzetu griny PLN -I 19
2 datki budzetu gminy
o wy
> ® | na 1 mieszkarica PN 8 16
g 6 wyd'atki mgthkowe inwestycje na PN 7 19
i 1 mieszkarica
% 7 | wskaznik przedsigbiorczosci jed. gosp. 7 14
= dostepnos¢ komunikacyjna (dtugos¢ drog km
s klasy S)
8, dostepnos¢ komunikacyjna (dtugos¢ drog
= Y krajowych) km 5 5
2 stopien peryferyjnosci lokalnej (odlegtos¢ od
3 10 | najblizszego miasta pow. 50.000 km 9 12

mieszkancow)
1" stopien pgryferyjn_oéci re:gionalnej km 6 7
odlegto$¢ od stolicy woj.
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najblizszego miasta pow. 50.000 mieszkarcow)

© ]
.g 2
. S g p 2
= ] S . S
S - . N Rig = =
g m wskaznik j.m. N 5 B 2
£ Z §
10 1 12 13

1 | liczba ludnosci osoba 15

2 | powierzchnia gminy ha 6
== dochody wiasne gminy
N
© § na 1 mieszkanca PIN 15
©
e 4 ' wydatki budzetu gminy PLN 15
o P .
@ s wydatk'l budze:tu gminy PLN 6 18
=S na 1 mieszkarca
o wydatki majatkowe inwestycje na
S 6 | 1 mieszkarica PLN 6 16
§ 7 | wskaznik przedsiebiorczosci jed. 6
S gosp.
% 8 dostepno$¢ komunikacyjna (dtugos¢ drog klasy km ‘
©
Ty 9 dos.tepnoéé komunikacyjna (dtugo$¢ drég km 5
< krajowych)
i)
T stopien peryferyjnosci lokalnej (odlegtos¢ od km

stopien peryferyjnosci regionalnej
odlegto$¢ od stolicy woj.

—_
w

.
—_
w

|
- {1

Gminy

3 g 8 z _§
S & = = )
15 16 17 18 19
16 14 17 12

19 12 15 13

9 14 13 11

17 14 16 12

13 12 4 5

10 12 4 14 5
17 18 12

5 5

15 11 7

8 9 16 4
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EUROPEJSKI FUNDUSZ

ROZWO.

JU REGIONALNEGO

liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym

Gminy
=
= ] S ©
o 8 2 3 £ g g z S E
g nr wskazni jm. 2 g S 5 8 S k: E 5
X 3
N4
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 | saldo migracji osoba 16 9
2 | przyrost naturalny %o 6 8
3 w§ka_zn|k obma;emal demograficznego osoba 4 9
. wiekiem poprodukcyjnym
3
> 2 Lo .
© S | 4  wspdlczynnik obcigzenia ekonomicznego | osoba 10
®© o
=5
S — | 5 | %Iludnosci w wieku przedprodukcyjnym %
£z
& © o I .
2 6 | % ludnosci w wieku produkcyjnym
N
7 | liczba pracujgcych
8 | liczba bezrobotnych
9 udziat bezrobotnych zarejestrowanych w %
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WOJEWODZTWO
LUBELSKIE

UNIA EUROPEJSKA

EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym

8 2
D |nr wskaznik j-m. § & E P
e = B 2
= o)
11
1 | saldo migracji osoba
2 | przyrost naturalny %o 19 13
wskaznik obcigzenia demograficznego
. 9 wiekiem poprodukcyjnym osoba 1 16
3
> 2 ) Lo .
= s 4 | wspdtczynnik obcigzenia ekonomicznego | osoba 10 13
=
= -— 5 | %ludnosci w wieku przedprodukcyjnym % 10 14
23
= 2 6 | % ludno$ci w wieku produkcyjnym % 10 13
N
7 | liczba pracujacych osoba 18 4
8 | liczba bezrobotnych osoba 6 13 16
9 udziat bezrobotnych zarejestrowanych w % 1" 6 5 11

Gminy

Urzedow

Wawolnica

Wilkotaz

Wilkow

Wojciechow

—_
(=}

—_
©

14 12 - 15 16
15 11 10 18 12
16 9 15 17 12
8 11 5 16 7
16 9 15 18 12
13 14 17
4 5 7
8 15 18




DE A MERE RS
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI
Gminy
= 1] % ©
Q ] 5 8 = = 3 a k]
2 | wskaznik jm. K N S = 8 B g = g
g @ ” x 5 >
x~
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 | liczba mieszkarcow na 1 zoz osoba 10 14 15 13 5 19 7 16
Y | g | ezl gy osoba 2 13 18 1 19 10 17 12 14
© ogolnodostepng
m . . . N
- 3 czytelnicy bllb!lotek publicznych na osoba 5 7 19 13 16 12 9 2 14
=3 1000 ludnosci
- 4 proceqt Iudno§C| korzystajacej z sieci % 17 6 4 9 7 13 1" 14 18
o> wodociggowej
2 5 proce.nt Ianosm korzystajacej z % 4 17 10 6 9 1" 12 5 13
S kanalizacji
o . . . . -
% 6 gg;vtljeerzchma uzytkowa mieszkan na 1 m2 13 12 15 1" 2 10 15 L
% wydatki budzetu gminny na
© 7 gospodarke komunalng i ochrone PLN 6 13 16 19 14 5 9 2 8
= Srodowiska na
= 1 mieszkanca
=
[72]
© 8 | miejsca noclegowe miejsce 12 12 12 6 7 9 1 1
L
o
9 korzystajqcy z noclegow wloblektach osoba 12 12 12 8 -| 10 1" 1 2
zbiorowego zakwaterowania
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PROGRAM
REGIONALNY
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uczniowie przypadajacy na
10 | 1 komputer z dostepem do Internetuw | uczen
szkotach podstawowych

uczniowie przypadajacy na

1 komputer z dostepem do Internetu w
gimnazjach

Gminy
[\ 5}
N —
S < =
[72) [4v]
2 £ S S 2 g e 3 = po
N = O [S]
S 8 8 S 3 s S 2 =2 2
Y . <D N = = (&)
| wskaznik j.m. s K B E 5 g = = =
e 5t s =
= (@)
1" 12 16
1 | liczba mieszkancéw na 1 zoz osoba

liczba ludno$ci na 1 apteke

p osoba
ogdlnodostepna

©

c czytelnicy bibliotek publicznych na

8 % 1000 iuchose osoba
R 4 | Procent ludnosci korzystajace z sieci o,
-y % wodociggowej

© 'g 5 procent ludnosci korzystajacej z %
2 a kanalizacji

= 3 6 powierzchnia uzytkowa mieszkar na m2
.3 S | 1o0sobe

© wydatki budzetu gminny na

"_E 7 gospodarke komunalng i ochrone PLN

Srodowiska na
1 mieszkanca

8 | miejsca noclegowe migjsce
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PROGRAM
REGIONALNY

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

korzystajacy z noclegéw w obiektach

. . osoba
zbiorowego zakwaterowania

uczniowie przypadajacy na
10 | 1 komputer z dostepem do Internetu uczen
w szkotach podstawowych
uczniowie przypadajacy na

1 komputer z dostepem do Internetu
w gimnazjach

Gminy
© g
o 8 3 o 3 = = > 8 8
8 - . g g 8 z 2 S £ N g
g |nr wskaznik jm. 2 N S < 8 ° o £ S
© foel - - - § S N
x ©
~
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 | % prywatnych podmiotdw gospodarczych | %
e 2 € , | obciazenia podatkowe dia "
o8t przedsiebiorcow
N O ¢
oS =
S E . 3 | ulgiipreferencje dla przedsigbiorcow ilos¢
‘S c
@3 3 powierzchnia Specjalnych Stref
8 = & 4  Ekonomicznych i preferencyjnych stref ha
2 § .S rozwoju przedsiebiorczosci
& 83
= ¢
*1 5 | powierzchnia terenow inwestycyjnych ha
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aktualnos¢ planéw zagospodarowania
przestrzennego

Gminy

© ()
S 3 © =
s S g 3 2 3 S <Nu z 2
5 2 g S 3 % S 2 2 8
> |nr wskaznik jm. o - > N = = = S,
s - = g g > = = 2

= o
10 1 12 13 15 16 17 18 19

1 | % prywatnych podmiotéw gospodarczych % 8

*t 2 | obcigzenia podatkowe dla przedsiebiorcow % 4

e

Przedsiebiorczos¢
(warunki do zaktadania, funkcjonowania

3 | ulgi i preferencie dla przedsigbiorcow ilos¢ 0

J powierzchnia Specjalnych Stref
Ekonomicznych i preferencyjnych stref ha
rozwoju przedsiebiorczosci

5 | powierzchnia terendw inwestycyjnych ha 4

aktualnos¢ plandw zagospodarowania

k
przestrzennego 0 9
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Ranking rang kategorii — potencjat rozwoju przedsiebiorczosci

Gminy
= S 2
z o) g S @ = a 5 ) z
3 2 @ a k) = 8 N 3
= o S = <D = = S
S8 ° 5 5 =83 2 8 ¢ FlE 5 2 8
< = S
kategoria
Potencjat spoteczno-
gospodarczy 19 12 18 8
Rynek pracy
(zasoby i chtonnos¢) 5 6 1 4 19 8 7 17 14
Infrastruktura spofeczna i 8 o 7
gospodarcza
Przedsigbiorczo$¢
19 14

(warunki do zakfadania, 6
funkcjonowania i rozwoju
przedsiebiorczosci)
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* 4k

3.3. Whnioski

Gmina Poniatowa na tle konkurencyjnych gmin uplasowata sie w pierwszej czesci rankingu. Wyzej
uplasowaty sie gminy powiatu lubelskiego bezposrednio graniczgce z miastem Lublin (de facto bedace
w bezposrednim obszarze oddziatywania gospodarczego miasta Lublin) oraz turystyczne gminy
powiatu putawskiego (Kazimierz Dolny i Nateczéw). Co istotne gmina Poniatowa wypadta lepiej niz
Opole Lubelskie oraz podlubelski Jastkdw. Na drugim biegunie znalazty sie rolnicze gminy powiatu
opolskiego (Wilkéw, Chodel i Karczmiska)

Gmina Poniatowa wypadta najlepiej pod wzgledem infrastruktury spoteczno-gospodarczej. Swiadczy
to o przyjaznym otoczeniu do zamieszkania. Niestety stabiej gmina wypadta pod katem potencjatu
spoteczno-gospodarczego, rynku pracy i przedsiebiorczosci (w znaczeniu warunkéw do zaktadania,
funkcjonowania i rozwoju przedsiebiorstw). W tych trzech obszarach uplasowata sie w $srodkowej
czesci rankingu.

Z punktu widzenia czynnikéw, w ktérych Poniatowa zajeta wysoka ranke na obszarze konkurencyjnym
nalezy wymienic¢ (w nawiasie miejsce w rankingu):

0O procent ludnosci korzystajacej z kanalizacji (1 miejsce)
0O wspotczynnika obcigzenia ekonomicznego (1)
0 % ludnosci w wieku produkcyjnym (1)
0O powierzchnia Specjalnych Stref Ekonomicznych (1)
0 liczba ludnosci (2)
0O liczba pracujacych (2)
0O powierzchnia terenéw inwestycyjnych (2)
0 wydatki budzetu gminy (3)
0O czytelnicy publicznych bibliotek na 1000 mieszkancow (4)
O % prywatnych podmiotéw gospodarczych (4)
Bardzo istotng rzeczg jest aktualnosc plandw zagospodarowania przestrzennego.

Na podstawie analizy konkurencji i zastosowanego narzedzia do badania potencjatu rozwoju
przedsiebiorczosci nalezy stwierdzi¢, ze gmina Poniatowa ma istotny potencjat do konkurowania
gospodarczego na omawianym obszarze. Konkurencyjnos¢ powinna opierac sie w gtéwnej mierze na
wykorzystaniu lokalnych zasobow tkwigcych w infrastrukturze spoteczno-gospodarczej. Konsekwentne
budowanie przyjaznego otoczenia réznym dziedzinom zycia spoteczno-gospodarczego bedzie sprzyjac
efektowi synergii i pozwoli na rozwiniecie gminy w obszarach rynku pracy, przedsiebiorczosci oraz
takze w dalszej kolejnosci potencjatu spoteczno-gospodarczego.
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4. Agregacja danych (analiza SWOT)

7 dobrainfrastruktura % kryzys spoteczno-gospodarczy wywotany
7 wysoka jakos¢ szkolnictwa upadkiem gtéwnego pracodawcy w
2 wysoki poziom bezpieczenstwa mieécie
2 czyste Srodowisko naturalne % ubogi rynek pracy
2 aktywne wtadze gminy % staba promocja
2 tereny pod budownictwo mieszkaniowe % brak silnych cech wyréznikowych gminy
7 duza liczba 0séb z wyksztatceniem
zawodowym X brak mozliwosci $ciggniecia duzych
7 mitode i rozwijajace sie spoteczenstwo inwestorow
2 dobry stan zaopatrzenia w sklepach % brak dostgpu do innowacji
2 duzailos¢ ciekawych wydarzen kulturalno-
rozrywkowych
2 mozliwosé pozyskiwania srodkéw unijnych %X zmniejszajaca sie liczba mieszkancow
2 budowa drég wojewddzkich i krajowych w % drenaz” mézgow
obs.zarze oddziatywania gospodarczego % szybki rozwdj sasiednich orodkéw
gminy

miejskich (Lublin, Putawy)
2 stabilna sytuacja gospodarcza w kraju

72 mozliwosé rozwoju mikro i matej
przedsiebiorczosci
2 mozliwosé przyciggniecia nowych

X starzenie sie” spoteczeristwa

X brak stabilnego systemu prawnego

mieszkancow

2 zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej
gminy

7 dobra wspétpraca z samorzgdem wyzszego
szczebla
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CzeSC Il. STRATEGIA MARKI

1. Wyrdzniki marki (USP — unique selling proposition)

Przeprowadzone na zlecenie Agencji Rozwoju Strategicznego i Lokalnego badania wyréznikdéw gminy
Poniatowa, a takze jej cech charakterystycznych nie wskazaty istnienia zaréwno w Swiadomosci
mieszkancow gminy, jak i mieszkancéw powiatu, istnienia statego i trwatego wyrdznika gminy
Poniatowa. Poszczegdlne wymieniane elementy miaty bardzo podobng ilo$¢ wskazan, wiec bardzo
trudne bytoby wskazanie jednego dominujgcego elementu.

Wsrdd wymienianych przez mieszkancéow gminy i powiatu wyrdznikdw pojawiaty sie najczesciej
nastepujace:

0 fabryka artykutéw gospodarstwa domowego EDA

uzdrowisko przeciwgruzlicze

pochodzenie nazwiska rodziny Poniatowskich od nazwy miejscowosci
duza aktywnos¢ kobiet w lokalnym srodowisku spoteczno-gospodarczym
atrakcyjne potozenie posrod laséw

potencjat sportowy

000 D0 D

Kluczowg rzeczg jest jednak fakt, ze wyrdzniki nie sg na tyle silnie zakotwiczone w umystach ludzi aby
mogty w jakikolwiek istotny sposdb budowac pole semantyczne cech odrdzniajgcych gmine Poniatowa
od konkurencyjnych gmin. Z jednej strony jest to duzy mankament budowania marki
,przedsiebiorczej”, ale z drugiej jest atutem i szansg jednocze$nie. Atutem, bowiem Poniatowa nie
budzi cech negatywnych, a proces kreowania wizerunku mozna plastycznie i dowolnie ksztattowac od
samego poczatku. A szansg, poniewaz nie istniejg w chwili obecnej zadne powazne zaktécenia, ktore
mogtyby znieksztatci¢ wypracowany przekaz komunikowania marki.

Tym samym nalezy od poczatku, bazujac na potencjale i szukajgc stabego w chwili obecnej (ale
potencjalnie silnego wyrdznika) stworzy¢ kompletny system komunikowania marki Poniatowa.

Szukajgc unikalnej propozycji sprzedazy — USP (unique selling proposition) skupiono sie na otoczeniu
gminy Poniatowa i mozliwosciach z ty zwigzanych. Otoczenie gminy Poniatowa z punktu widzenia
budowania USP tworzy nastepujgce pole semantyczne:

PONIATOWA = Przyjazne otoczenie

Przyjazne otoczenie jest wiec unikalng propozycjg sprzedazy. Na tle gmin konkurencyjnych, zadna z
gmin nie przedstawia rozwoju w nawigzaniu do otoczenia i mozliwosci z tym zwigzanych. Tym samym
gmina Poniatowa uzyskuje bardzo spdjny w sferze podprogowe;j (dziatajgc na podswiadomosc).
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2. Ildea gtowna marki

Kazda gmina posiada zespét cech, ktére stanowig o jej atrakcyjnosci. W praktyce okazuje sie jednak, ze
nie ilos¢ cech, ale sita atrakcyjnosci gtdwnej cechy wazy o tym, czy inwestor chce w danej gminie
ulokowaé swdj kapitat’, czy turysta chce czy nie, z wtasnej woli, za wtasne pienigdze przyjecha¢ do
danego miejsca lub czy ktos$ z innej gminy chce sie przeprowadzié i staé sie jej mieszkanncem.

Ideg marki Poniatowa jest ukazanie miejsca, w ktdrym mozna zbudowal przyjazne otoczenie.
Przyjazne otoczenie sprzyja biznesowi, kulturze, lokalnej spotecznosci, rozwojowi zawodowemu i
rodzinie. Poniatowa ma byé miejscem dynamicznego rozwoju zardwno w sferze przedsiebiorczosci, jak
i spotecznej. Mieszkancy Poniatowej majg by¢ szczesliwi i ma to swiadczy¢ o skutecznosci marki.
Aktywnos¢ spoteczna, kulturalna i obywatelska mieszkancéw bedzie powodowata wizerunek gminy
otwartej. Ponadto ta otwartos¢, bedzie réwniez w sferze wspodtpracy z biznesem i przyciggania
inwestorow. Otwartos¢ bedzie sie przejawiata réwniez w sferze przyciggania nowych mieszkancéw —
mtodych rodzin, szczegdlnie z wiekszych miast Putawy, Opole Lubelskie, a nawet Lublin. Rozwdj gminy
bedzie sie odbywat z dbatoscia o naturalnos¢ zarédwno w sferze srodowiska, jak i dbania o
zrownowazony rozwdj. Radosé mieszkancow z zycia to klucz do sukcesu. Klucz do wizerunku gminy, w
ktdrej przyjazne otoczenie sprzyja rozwojowi.

2.1 Geneza znaku

Rysunek 45. Etapy ,rodzenia sie” logo.

7 By zrozumieé podwody dla ktdrego inwestor szuka nowego miejsca, trzeba na poczatku jasno powiedzie¢, ze nie s3 to
wzgledy sentymentalne. Zawsze chodzi o jedno: o pienigdze, ktdre mozna zarobi¢, o pienigdze, ktére mozna oszczedzic,
o mozliwosci, ktore mozna wykorzystac i osiggnac zysk. Sg to wzgledy ekonomiczne. Inwestor chce zdoby¢ nowy rynek, by na
nim zarabiaé. Inwestor chce zmniejsza¢ koszty (oszczedzi¢ na pracy, oszczedzi¢ na innych kosztach produkcji, na tanszych
surowcach etc.), by zostato mu wiecej pieniedzy w kieszeni. Nowe miejsce moze dostarczy¢ mozliwosci zwigzanej z dostepem do
kadry, do technologii lub zasobéw naturalnych. Kazdy jednak powdd da sie przetozy¢ na pienigdze, ktére mozna zarobic.
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Znak graficzny jest bezposrednio inspirowany otoczeniem Poniatowej. Spogladajgc na mape
satelitarng obszaru gminy Poniatowa samo miasto wydaje sie obszarem otoczonym kawatkami
komplekséw lesnych poprzecinanych drogami prowadzgcymi do miasta. Pokrywa sie to tez z
najnowszg historig miasta Poniatowa, ktdra swdj obecny charakter zawdziecza okresowi
miedzywojennemu, kiedy to stata sie jednym z elementéw Centralnego Okregu Przemystowego. W
lasach dostownie wykarczowano miejsce pod przyszte przemystowe miasteczko.

Zainspirowato to osoby pracujgce nad logiem do przedstawienia tej sytuacji w formie graficznej oraz
nadania jej ksztattu litery ,,P” od ktérej sie zaczyna nazwa miasta. Naturalna kolorystyka kwiatu zostata
zmieniona na zywszg i bardziej intensywng. Dzieki temu znak nabiera znamion nowoczesnosci i jest
lepiej odbierany. Wykorzystane kolory sg réznymi wariantami zieleni. Jednoczesnie linie tworzace
ksztatt litery ,,P” sg $ciezkami/drogami prowadzgcymi do Poniatowej — miejsca w ktérym otoczenie
sprzyja rozwojowi.

Znak cechuje sie elementami charakterystycznymi dla optymalnego logo. Jest prosty i czytelny — dzieki
temu nie powinien sprawiac zadnych problemdw z wykorzystywaniem na réznych polach reprodukgji.
Jest réwniez prosty do zapamietania i interpretacji.

Znak graficzny gminy Poniatowa daje wielkie mozliwosci wykorzystywania. Ksztatt otoczenia
widniejgcy w logo moze stanowié pole, w ktéorym mogg zosta¢ umieszczone w réznorakich ttach i
podktadach. Istnieje réwniez mozliwos$¢ adaptacji znaku i stworzenia tzw. rodziny znakédw. Mozliwosé
elastycznego dostosowania znaku do potencjalnych przysztych potrzeb, rozwoju i pdl jego eksploatacji.

Rysunek 46. Sygnet gminy Poniatowa.

Rysunek 47. Logotyp gminy Poniatowa.

Poniatowa

Rysunek 48. Graficzna forma hasta promocyjnego.

przyjazne otoczenie
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2.2 Logo gminy Poniatowa

Rysunek 49. Projekt logo marki Poniatowa z hastem promocyjnym.

) 4

Poniatowa

przyjazne otoczenie

Rysunek 50. Logo gminy Poniatowa zastosowane na materiatach graficznych oraz przetworzone na potrzeby
elementow dekoracyjnych.
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Aby unikngé¢ watpliwosci przy stosowaniu tych znakéw, obowigzywaé powinien czytelny funkcjonalny

podziat.

Tabela 14.

symbol

funkcja
symbolu

kto powinien
stosowac

przyktadowe
zastosowanie

Zasady wspétistnienia logo i herbu.

Oficjalne logo instytucji samorzqdowych

gminy Poniatowa i Urzedu Miasta Poniatowa.

Wykorzystywane jest na wszystkich
oficjalnych dokumentach informacyjnych,
legislacyjnych, administracyjnych.
Jednoczesnie symbol ten powinien oznaczac
instytucje oraz jednostki budzetowe podlegte
pod UM.

Wszystkie komorki Urzedu Miasta Poniatowa
oraz instytucje mu podlegte.

Korespondencja Urzedu Miasta.

Dokumenty Rady Miasta, Burmistrza,
oficjalne dokumenty UM.
Oficjalne upominki od Rady Miasta i
Burmistrza.

Poniatowa

przyjazne otoczenie

Znak ten komunikuje ludziom gfdwne atrybuty
gminy. Ma wyréznia¢ gmine w powiecie
opolskim i najblizszym otoczeniu oraz
firmowac wszystkie materiaty promocyjne
skierowane zaréwno do mieszkancdw, jak
i przyjezdnych. Jest to rdwniez symbol
wykorzystywany w przypadku petnienia przez
Burmistrza lub UM funkcji sponsora imprez
masowych, kulturalnych i sportowych.

Urzqd Miasta do firmowania dziatan
informacyjnych, inwestycyjnych,
promocyjnych, turystycznych, kulturalnych
i sportowych.

Mieszkaricy przy zachowaniu zasad
postugiwania sie znakiem.

Reklamy prasowe promujgce gmine wsréd
potencjalnych inwestorow i turystow, ulotki,
wydawnictwa promocyjne, katalogi
promujgce gmine, plakaty, upominki, gadzety
gminy skierowane do masowego odbiorcy.
Strona internetowa gminy.

Oznaczenia ulic oraz innych tablic
informacyjnych.
Oznaczenia budynkdéw Urzedu Miasta
i instytucji mu podlegtych.
Oznaczeni imprez masowych, kulturalnych,
sportowych i rozrywkowych, ktére organizuje
Urzgd Miasta lub sponsoruje lub, ktére
posiadajg patronat Burmistrza.

Znaki te nigdy nie powinny by¢ umieszczane obok siebie.
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2.3 Hasto promocyjne

Hasto promocyjne jest syntetyczng forma wizji gminy, ktérg chcemy utrwali¢ w $wiadomosci ludzi.
Mozna powiedzieé, ze w duzym skrécie mowi o tym z czym gmina ma sie kojarzyé w przysztosci, jak ma
by¢ jej podstawowa rozpoznawalna cecha. Jest motywem przewodnim dla gminy. To witasnie ono
przycigga uwage potencjalnych , klientdw” (mieszkancow, inwestoréw, turystow itd.,) do gminy aby jg
odwiedzi¢, zamieszkaé w niej, czy zainwestowaé swoj kapitat.

Hasta promocyjne sg konstruowane w taki sposdb, by w jak najkrétszym czasie trafi¢ do umystow
odbiorcow i wywotac u nich okreslone zachowania, skojarzenia.

Hasto promocyjne gminy Poniatowa jest wprost zwigzane z tworzong markga. Nawigzuje do logo i USP
(unikalnej propozycji sprzedazy).

Hasto promocyjne: PRZYJAZNE OTOCZENIE

Poniatowa jest gming, w ktdrej przyjazne otoczenie sprzyja rozwojowi. Otoczenie moze byé przyjazne
biznesowi, kulturze, rozrywce itd. Poniatowa ma by¢ miejscem dynamicznego rozwoju zaréwno w
sferze przedsiebiorczosci, jak i spotecznej.

Dzieki zastosowaniu USP — jaka jest przyjazne otoczenie — tworzy sie system gry stownej, ktory bedzie
wzmacniat przekaz zaréwno samego hasta w sensie dostownym, jak i wizji Poniatowej w sensie
podprogowym.

PRZYJANZE OTOCZENIE
otoczenie przyjazne
biznesowi
kulturze
rozrywce
wypoczynkowi
zdrowiu
nauce
innowagji

itd. ...

Katalog stéw okreslajgcych ,przyjazne otoczenie” nie jest zamkniety i jedyne ograniczenie to
inwencja ludzka.

91



PROGRAM
REGIONALNY

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

UNIA EUROPEJSKA
‘If’tj’é’EEL"ga?EZTW° EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

3. Grupy docelowe

Kazda marka i kazdy przekaz promocyjny jest kierowany do okreslonych grup odbiorcéw, instytucji, czy
tez oséb. Mogg nimi byé: inwestorzy, mieszkaricy wtasnej gminy i innych, turysci, inne samorzady,
przedsiebiorcy, artysci, sportowcy itd.

W procesie komunikacji gminy z odbiorcami nie mozna poming¢ zadnej z tych grup, jednak warunkiem
skutecznej promocji jest tworzenie wyrazistych komunikatéw odpowiadajgcych na potrzeby
informacyjne jak najwezszych i jednorodnych grup.

Przekaz nalezy skierowac do 3 grupy odbiorcow:

»  mieszkancy gminy Poniatowa
»  turysci

»  przedsiebiorcy

— wsrdd tej grupy nalezy budowac poczucie bycia Ambasadorami marki gminy
Poniatowa. Zadowolenie z faktu zycia w gminie, zyczliwos¢ i rados¢ mieszkarnicow maja sprawiaé, ze
bedg stawad sie ,towarem eksportowym” gminy Poniatowa.

— Poniatowa szczegdlnie wsréd osob szukajgcych mozliwosci weekendowego, aktywnego
wypoczynku moze stad sie bardzo interesujgca propozycjg. Otoczona malowniczymi lasami, w poblizu
turystycznego trojkata Lubelszczyzny (Kazimierz Dolny — Nateczéw — Putawy) ma mozliwosci
przyciggania turystow praktycznie z catego obszaru wojewddztwa lubelskiego, mazowieckiego i
Swietokrzyskiego. Bardzo dobrze rozwinieta baza noclegowa jest kolejnym argumentem.

— potencjat gminy Poniatowa stwarza realne szanse na rozwdj przedsiebiorczosci w
sferze mikro i matej oraz na ewentualne przyciggniecie witasnie takich inwestoréw z zewnatrz.
Przemystowy charakter miasta, posiadanie specjalnej strefy ekonomicznej, dobre potozenie oraz
przyjazne nastawienie lokalnych urzednikéw to jedne z wielu argumentéw, ktére moze zacheca¢ do
inwestowania w tym miejscu. Szczegdlnie wazny jest rozwdj mikro- i matej przedsiebiorczosci, ktorg
bedzie najtatwiej sciggnac¢ po przygotowaniu odpowiedniej oferty inwestycyjnej.

Wazne niezwykle w tej kwestii jest precyzyjne i skuteczne docieranie do konkretnych grup odbiorcéw
— targetowanie. Od skuteczno$¢ akcji informacyjnych i kierowanych przekazéw w duzym stopniu
bedzie zalezeé efektywnosé budowania skojarzen z marka gminy Poniatowa.
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4. Pozycjonowanie marki

Marka, aby byta odebrana jako wiarygodna i prawdziwa musi by¢ rekomendowana przez konkretne
obietnice. Przez mozliwos¢ przekonania sie, kontaktu z czyms$, co komunikuje, a jednoczesnie ma site
autentycznego wyrdznienia miasta od innych. Aby sie wyrdzniaé nalezy dokonaé pozycjonowania, czyli
z jednej strony okreslenia gmin konkurencyjnych, a z drugiej budowania przewagi nad nimi.

Jako gminy konkurencyjne okre$lono®:

1. Janowiec

2. Kazimierz Dolny
3. Wawolnica

4.  Nateczéw

5.  Wojciechéw

6. Konopnica

7. Betzyce

8. Niedrzwica Duza
9. Borzechéw

10. Jastkow

11. Wilkotaz

12. Urzedéw

13. Chodel

14. Opole Lubelskie
15. Jozeféw nad Wistg
16. taziska

17. Wilkéw

18. Karczmiska

8 Metodologia wyznaczenia gmin konkurencyjnych zostata opisana w czesci | w rozdziale 3: ,,Charakterystyka konkurencji”
i pkt. 3.1: ,,Metodologia”.
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Wizerunek w Internecie

W celu dokonania analizy wizerunkéw konkurencyjnych gmin dokonano poréwnania stron
internetowych.

Rysunek 51. Strona internetowa gminy Betzyce i Borzechdw.

b ki § S 0 % e Bt B o

w Gmina Janowiec
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Rysunek 54. Strona internetowa gminy Karczmiska i Kazimierz Dolny.
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Rysunek 57. Strona internetowa gminy Opole Lubelskie i Urzedéw.
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Rysunek 58. Strona internetowa gminy Wawolnica i Wilkotaz.
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Na tle tych gmin strona internetowa gminy Poniatowa prezentuje sie podobnie. W przypadku
wiekszosci stron internetowych mozna powiedzie¢, ze petnig one funkcje informacyjne, a nie
marketingowe. Wszystkie oparte sg o proste standardowe moduty, zawierajace zdjecia z danej gminy
oraz podstawowe informacje. Kolorystyka jest przypadkowa i zazwyczaj nie nawigzuje do symboliki
danej jednostki. Dane na stronach czesto sg nieaktualne. Wyjatkami sg tu strony internetowe Opola
Lubelskiego i Niedrzwicy Duzej. Majg one zarowno charakter informacyjny jak i promocyjny. Ciekawa
szata graficzna i fachowy dobdr informacji swiadczy, ze wiadze tych gmin potozyty szczegdlny nacisk
na prezentacje swojego wizerunku w sieci.

Warto zwrdci¢ uwage, ze tylko jedna z 19 gmin na chwile obecng® posiada na swojej stronie
internetowej logo promocyjne (Niedrzwica Duza). W pozostatych przypadkach jedynym narzedziem
wykorzystywanym do budowania wyrdznika promocyjnego jest herb gminy, ktéry jednak niewiele
mowi zardwno samym mieszkaricom, jak i osobom z zewnatrz. Tym samym tworzac unikalng marke,
ktorej jednym z narzedzi bedzie nowa i skorelowana z systemem identyfikacji wizualnej strona
internetowa, Poniatowa ma szanse zbudowac silna przewage konkurencyjng w ciggu najblizszych kilku
lat. Kluczem jednak bedzie konsekwencja dziatania, bowiem efekty w dziataniach promocyjnych nie s3
widoczne w krotkiej perspektywie czasu.

9 Stan na dzier 14 sierpnia 2014 roku.
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Rysunek 60. Strona internetowa gminy Poniatowa.

< B~ gminagoniatowa

iny Dagny, Jacka, Prota

KURSY WALUT & PROGNOZA POGODY & TOTALIZATOR SPORTOWY A KONTAKT

2014051
Piknik Rodzinny “Babie Lato™
Zapraszamy na Pikaik Rodzinny “Babie Lat" w najbbiszs iedziele - 14
wrasinis od godz 1500 pray ul Kracaewickis] (wyjexd
Poniatowa-Opole Lubelskie). Organizatorami pikniku sa: Gmina
Ponlatows, Stowsrzyszenle Prasdsicbiorcow Poniatowe] oraz
Centrum Kultury, Promocii § Turystykd w Poniatowe]

‘Wystawa pt. BIALE | CZARNE 8
el gl RISy A\i Pt
o pobudzalaca wyobrania wystawe ot. Biale | Czame. Autorami adje¢ | & s ©
,ir 53 Tomasz Grayb 1 Andrze] Borowlec. Wemnisaz: 25 wrzeénia, godz. s/ 1509001
- 18:00 Sala Teavalna Contrum Kultury, Promockl i Turystykd
w Poniatowel.

y Uroczystosci z okazji wybuchu Il Wojny Swiatowej

5 SEVIERN wozorocme obchody wybuchu I woiny wistowes odbyly s s
w niedzielg - 31 sierpnia w Poniatowej. W uroczystoici wrieh udzial: o
Zwinzek Kombatantéw Raecaypospolitej Polskiej 1 Bylych Wiginiow i
Politycanych, Zrmsaenie Wolnosé | Mezawislosé, wiadze miasta
Poriatowa, Policia oraz daeci, 38 Druzyma Harcerska 1 mlodder
Sakoly Podstawowe] z Poniatowe], Gimnazium...

Trudno omawiaé¢ inne obszary zewnetrznej aktywnosci wizerunkowej. gminy konkurencyjne

w stosunku do gminy Poniatowa w wiekszosci nie posiadajg logo. Mozna poréwnad ich herby, ale z
punktu widzenia skutecznosci promocyjnej i budowania pozytywnego wizerunku bazowanie na
oficjalnym herbie jest mato efektywne. Aby jednak mie¢ swiadomos¢ jak wyglada w tym aspekcie
gmina Poniatowa na tle innych gmin prezentujemy ponizej zestawienie.

Tabela 15. Zestawienie herbow konkurencyjnych gmin z herbem gminy Poniatowa.
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5. Cele strategiczne i operacyjne

5.1 Cel strategiczny

BUDOWA SILNEJ MARKI GMINY PONIATOWA,
JAKO GMINY, W KTOREJ PRZYJAZNE OTOCZENIE SPRZYJA

BIZNESOWI, TURYSTYCE, KULTURZE, NAUCE | INNOWACII

5.2 Cele operacyjne

Operacjonalizacja celu strategicznego jest Scisle skorelowana z grupami odbiorcéw. Definiujac
kluczowe obszary kompetencji przyjeto zatozenie, ze kazda z grup odbiorcow stanowi konkretny
obszar dziatania operacyjnego. Dodatkowo w celu wzmocnienia przekazu kazdy cel operacyjny bedzie
przedstawiany za pomocg hasta produktowego.

KLUCZOWE OBSZARY KOMPETENCJI:
.  MIESZKANCY
II.  TURYSCI

1. PRZEDSIEBIORCY

Na bazie podstawowego logo gminy Poniatowa zostaty opracowane znaki uzupetniajgce - odnoszace
sie do kluczowych obszaréw funkcjonowania promocji gminy. Znaki nawigzuja formg oraz liternictwem
logotypu do gtéwnego logo. Dzieki zastosowaniu w nich oddzielnych, charakterystycznych koloréw
odnoszacych sie do obszaru kluczowego, stanowig one podstawe do budowania materiatéw
promocyjnych majacych dociera¢ do odbiorcéw wtasnie na tych obszarach.
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Rysunek 61. Przyktadowe propozycje modyfikacji logo na potrzeby promocji sektorowej.

[ ] e
otoczenie przyjazne otoczenie przyjazne otoczenie przyjazne
nauce Kulturze

Skupienie sie na w/w kluczowych obszarach operacyjnych ma za zadanie:
a Promowanie rozwoju gospodarczego
0  Zwiekszenie liczby mieszkaricéw o 5%
0  Zwiekszenie liczby przedsiebiorcéw o 5%
0O  Pozyskanie 1-2 srednich lub duzych inwestorow
O  Stworzenie kompleksowego Systemu Informacji Gminnej

0O  Integracje spofecznosci lokalnej, budowa wspdlnej tozsamosci mieszkancéw gminy
Poniatowa.
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CzeSC l1l. IMPLEMENTACJA STRATEGII | PROMOCIA MARKI

1. Priorytetowe dziatania

Aby zatozenia strategiczne przedsiebiorczej marki gminy Poniatowa staty sie faktem nalezy zaplanowac
priorytetowe dziatania, ktére bedg budowaty sieé¢ wtasciwych skojarzen i pozgdany wizerunek.

Poniewaz marke Poniatowa tworzy sie od podstaw i jest ona ukierunkowana na szeroko pojety rozwaj
gospodarczy w pierwszym okresie rozwoju marki (pierwsze 5 lat) nalezy skupic sie przede wszystkim
na wprowadzeniu i utrwaleniu wizerunku marki wéréd mieszkancéw gminy Poniatowa i najblizszego
otoczenia w my$l zasady kregédw koncentrycznychl®. W tym okresie chodzi przede wszystkim o
wiasciwe uzywanie logo, skuteczne i czeste komunikowanie stéw kluczy oraz budowanie konsensusu
spotecznego wobec wdrazanej strategii marki.

Nalezy wyraznie zaznaczy¢, ze niniejsza Strategia ma za zadanie wprowadzanie marki Poniatowa na
Hrynek”*. Kolejnym etapem wdrazania marki Poniatowa w latach 2021-2026 bedzie przejécie do etapu
wzmacniania atrakcyjnosci marki. Tym samym nie jest optymalnym rozwigzaniem wprowadzanie
szerokiego zakresu dziatan promocyjnych, za wzgledu na ograniczony budzet oraz brak
rozpoznawalnosci marki wsréd samych mieszkancéw gminy Poniatowa. Komunikowanie na zewnatrz
wizerunku gminy, ktéry nie jest precyzyjnie utrwalony w $wiadomosci mieszkaicow nie jest
dziataniem, ktére moze doprowadzi¢ do zniweczenia trudu budowy nowej marki.

Planowane priorytetowe dziatania

0O Opracowanie kompleksowego Systemu ldentyfikacji Wizualnej na bazie logo marki. SIW
powinien by¢ rozbudowang ofertg nie tylko do wykonania zestawu gadzetéw promujgcych
gmine Poniatowa, ale takze zasad uzywania logo, jego ekspozycji i wykorzystania.

0O Wdrozenie SIW w celu przyblizenia mieszkancom i gosciom gminy Poniatowa. Dzieki
oferowanym gadzetom i produktom naturalne bogactwo gminy Poniatowa bedzie na
wyciaggniecie reki.

0O Opracowanie i wdrozenie Systemu Informacji Gminnej (SIG), ktory bedzie zawierat nowe
oznakowanie ulic, domoéw, miejsc atrakcyjnych turystyczne, miejsc inwestycyjnych, instytucji
gminnych itd. SIG bedzie oparty na wizualizacji nowej marki i bedzie istotnym elementem
budowania konsensusu spotecznego w stosunku do niej.

0O Opracowanie nowej strony internetowej opartej na SIW. Zostanie stworzony od podstaw
nowy, atrakcyjny i nowatorski serwis www. Bedzie on atrakcyjny dla odwiedzajacych. Celem

10 Najsilniejsze oddziatywanie jest w centrum, im dalej od centrum tym oddziatywanie spada. Badajac skutecznosé
oddziatywania zatozono, ze promien 20 km od centrum (gmina Poniatowa) stanowi obszar optymalny.

11 pojecie ,rynek” odnosi sie do samej gminy Poniatowa oraz do gmin konkurencyjnych okreélonych w czesci |,
rozdziat 3.
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jest stworzenie najlepszego i najbardziej funkcjonalnego serwisu www na omawianym
obszarze konkurencyjnosci.

Opracowanie interaktywnej mapy gminy zawierajgcej ogdlnie dostepng, darmowa mape
gminy, ze wszystkimi niezbednymi informacjami.

Stworzenie darmowej, ogdlnie dostepnej internetowej mapy dziatek ewidencyjnych w gminie
zawierajgcej w szczegolnosci dane o terenach inwestycyjnych, dziatkach pod zabudowe
mieszkaniowgq oraz podstawowe dane o kazdej dziatce w gminie. W znaczacy sposéb utatwi to
chetnym mozliwos¢ inwestowania lub szukania dziatek pod budowe domu.

Opracowanie kompleksowej oferty dla inwestoréw i lokalnych przedsiebiorcéw. Powinna by¢
ona w formie Informatora dla przedsiebiorcow i inwestorow zawierajagcego m.in. dane
o terenach inwestycyjnych, obcigzeniach podatkowych, ulgach oferowanych przez gmine.
Organizacja statych imprez gminnych:

» Dni Poniatowej —impreza plenerowo — rekreacyjna

Rozbudowywanie i stata aktualizacja gminnego serwisu internetowego w celu stworzenia
i podtrzymywania najlepszego serwisu WWW na obszarze konkurencyjnosci.

Umieszczenie ,witaczy” przy wjezdzie i wyjeidzie z gminy Poniatowa. Tablice powitalne
powinny by¢ podswietlone i przygotowane w sposdb nowatorski aby zwracaty uwage osdb
przejezdzajgcych przez gmine Poniatowa. Zalecanymi lokalizacjami bytyby wijazd i wyjazd
wzdtuz DW nr 832 oraz drogi powiatowe] od strony miejscowosci Chodel i Wojciechéw. Dzieki
temu bedzie budowany pozytywny wizerunek gminy i jej rozpoznawalnosé.

Gala Przedsiebiorczosci Gminy Poniatowa coroczna impreza przeznaczona dla
przedsiebiorcéw gminy, ktérej kulminacyjnym punktem bedzie wreczenie statuetek dla
podmiotéw gospodarczych szczegdlnie przyczyniajgcych sie do promocji pozytywnego
wizerunku gminy. Laureatéw bedzie wytania¢ komisja powotana przez Urzad Gminy.
Cykliczne szkolenia dla mieszkancow w zakresie zaktadania i rozwoju mikro-
przedsiebiorczosci. Zburzg one mit, ze prowadzenie wtasnej firmy jest nieosiggalne i niezwykle
trudne. Stworzy to szanse dla wielu ludzi na utozenie sobie zycia zawodowego.
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Tabela 16.

Harmonogram

Harmonogram realizacji zadan priorytetowych.

Opracowanie kompleksowego Systemu
Identyfikacji Wizualnej (SIW)
2. Wdrozenie SIW
3 Opracowanie i wdrozenie Systemu Informacji
" | Gminnej (SIG)
4. Opracowanie nowej strony internetowej
5. Opracowanie interaktywnej mapy gminy
6. Internetowa mapa dziatek ewidencyjnych
7 Informatora dla przedsiebiorcow i
’ inwestoréw
8. Organizacja statych imprez gminnych
9 Rozbudowywanie i stata aktualizacja
’ gminnego serwisu internetowego
10 Umieszczenie ,,witaczy” przy wjezdzie i
" | wyjeidzie z gminy Poniatowa
11 Organizacja Gali Przedsiebiorczosci Gminy
" | Poniatowa
Cykliczne szkolenia dla mieszkanncow w
12. . R L.
zakresie zaktadania przedsiebiorstw
1.2 Zalecenia realizacyjne

Warunkiem prawidtowego procesu wdrozenia i realizacji niniejszej Strategii jest:

1. Zrealizowanie w 2014 i 2015 roku nastepujacych niezbednych dziatan wprowadzajacych

Marki:

a. Opracowanie kompleksowego systemu identyfikacji wizualnej na bazie logo marki.
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Opracowanie Systemu Informacji Gminnej (tj. nowe oznakowanie ulic, domdéw, miejsc
atrakcyjnych turystyczne, miejsc inwestycyjnych itd.)

Opracowanie systemu informacji i atrakcyjnej oferty dla celéw operacyjnych (grup
docelowych).

Opracowanie nowej strony internetowej.
Opracowanie interaktywnej mapy gminy.

Opracowanie kompleksowej oferty dla inwestoréw i lokalnych przedsiebiorcéw.

Odpowiedzialne zarzadzanie marka gminy Poniatowa i wfasciwe uzywanie logo i znakdéw

uzupetniajgcych.

Respektowanie zatozed dotyczacych pozadanych cech wizerunku marki zwtaszcza

w odniesieniu do imprez masowych, jak i planowanych inwestycji.

Coroczna kontrola stopnia realizacji strategii za pomocg badan i analiz okreslajgcych aktualny

wizerunek gminy.

Budowanie szerokiego konsensusu spotecznego wobec nowej marki.
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2. Kanaty komunikacji i narzedzia promocji

W mysl przyjetych zatozen dobdr kanatéw komunikacji, jak i konkretnych narzedzi promocji uwzglednia
postulat docierania do odbiorcéw za pomoca kanatéw gwarantujgcych brak konkurencji, zaréwno ze
wzgledu na kanat, jak i termin emisji komunikatéw reklamowych.

W niniejszej strategii ujete zostaty 3 kategorie komunikatéw implikujgcych zaréwno dobér odbiorcéw,
jak i kanatéw komunikacji oraz narzedzi promoc;ji.

Tabela 17. Narzedzia dotarcia do kluczowych grup odbiorcow.

Komunikat Odbiorcy Narzedzia dotarcia

nowa strona www gminy,
imprezy gminne,
. . . ) albumy, ulotki, plakaty,
Przyjazne otoczenie mieszkanicy B o
System Informacji Gminnej,
Internet,

prasa lokalna

nowa strona www gminy,

albumy, ulotki, plakaty,
Otoczenie przyjazne

. turysci prasa lokalna,
wypoczynkowi

Internet,

telewizja i radio

nowa strona www gminy,

targetowane (celowane) oferty,
Otoczenie przyjazne

Sl przedsiebiorcy (mikro i mali) Internet,

prasa lokalna i specjalistyczna,

telewizja i radio

Internet bedzie istotnym dostawcg informacji o marce. Zostanie stworzony od podstaw nowy,
atrakcyjny i nowatorski serwis www. Bedzie on atrakcyjny dla odwiedzajacych i bedzie bardzo istotnym
elementem Systemu ldentyfikacji Wizualnej Gminy Poniatowa. Celem jest stworzenie najlepszego i
najbardziej funkcjonalnego serwisu WWW na omawianym obszarze konkurencyjnosci.

Promocja i reklama bezposrednia bedzie skierowana do kazdej z docelowych grup odbiorcéw.
Gtéwnym odbiorcg tego kanatu informacji bedg sami mieszkancy, wsrdod ktérych najsilniej bedzie
promowana nowa marka. Jej istnienie bedzie podkreslane podczas sesji Rady Gminy, Zebran Wiejskich,
spotkan rad soteckich, a takie podczas spotkan cztonkdw organizacji pozarzadowych i grup
nieformalnych. Kluczem jest jednak dobre wykorzystanie marki podczas imprez masowych w gminie.
Ponadto wazne jest aby do konkretnych grup docelowych dobiera¢ odpowiednie znaki uzupetniajgce i
hasta aby maksymalnie wzmocnié przekaz.
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Prasa lokalna stuzyé bedzie przede wszystkim upowszechnianiu informacji w réznych kregach

jej wdrazania — informacja o realizowanych zadaniach (projektach).

Powyzsza promocja i reklama polega¢ bedzie takie na bezposrednim zapraszaniu do negocjacji
wybranych podmiotéw, mogacych byé partnerami w realizacji poszczegdlnych zamierzen Strategii.
State poszerzanie spektrum partneréw zaangazowanych w realizacje zadan przewidzianych
w dokumencie jest jednym z istotniejszych czynnikdw wptywajacych na powodzenie i skutecznos¢
osiagania celdéw zatozonych w niniejszym opracowaniu.

Po zakonczeniu etapu wprowadzania marki i przejsciu do etapu wzmacniania atrakcyjnosci marki
stanie sie mozliwe stosowanie dodatkowych kanatéw komunikacji np.:

Marketing bezposredni
Mailing pocztowy
Outdoor

Eventy

0O 00 0 Do

Targi

Kompleksowo te dziatania te bedg jednak efektywne dopiero po 2020 roku, co nie znaczy, ze wczesniej
nie mogg wystepowac incydentalnie. Nalezy jednak kazdorazowo rozwazaé sens podejmowanych
dziatan z punktu widzenia odniesionego efektu.
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3. Monitoring i ewaluacja strategii

Monitoring to jeden z kluczowych elementédw wdrazania strategii. Opiera sie na systematycznym
zbieraniu danych dotyczacych realizacji zatozen strategii i poréwnywaniu osigganych wskaznikéw
z zaktadanymi. Dane z monitoringu stuzg do oceny skutecznosci i efektywnosci realizowanych zadan.
Na podstawie analiz krzywej stanu obecnego od zaktadanego formutowane sg ewentualne wnioski
dotyczace zmian w celach operacyjnych strategii lub zadaniach. Caty proces monitoringu ma na celu
zapewnienie efektywnosci wydatkowania $rodkdéw na realizacje strategii. Posiada réwniez wartos¢
antycypacyjna, polegajgcg na mozliwosci wczesnego wykrycia ewentualnych btedéw i reagowania na
nie, a takze dostosowanie zapisow strategii do zmieniajgcych sie uwarunkowan.

Podstawowymi elementami systemu monitoringu sa:

0O instytucje zaangazowane w proces,
O system sprawozdawczosci,
0O zestaw wskaznikéw.

System instytucjonalny monitorowania Strategii odbywac sie bedzie na trzech poziomach:

0O zmian sytuacji spoteczno-gospodarczej,
0O realizacji celdw operacyjnych na podstawie wskaznikdw liczbowych,
0O realizacji zadan (projektow) okreslonych w zapisach Strategii.

Za monitorowanie Strategii odpowiedzialny jest Urzad Miasta. W razie uzasadnionej potrzeby Waijt
Gminy moze powotaé Zespdt ds. Monitoringu i Oceny Wdrazania Strategii. Osoby te nie powinny
jednoczesnie ponosi¢ odpowiedzialnosci za realizacje zadan wynikajacych ze Strategii. Zespét bedzie
miat za zadanie dokonywanie biezgcej oceny postepu i skutkdéw realizacji Strategii. Bedzie dokonywat
tego gtéwnie na podstawie ogdlnodostepnych Zrddet statystycznych. W przypadku braku danych
przewiduje sie przeprowadzanie badan. Informacje w sprawie postepu realizacji Strategii beda
przekazywane do wiadomosci publicznej podczas posiedzern Rady Gminy i za pomocg strony www.

Ocena realizacji Strategii bedzie dokonywana przez Rade Gminy. Rada bedzie oceniata postep i skutki
realizacji Strategii w cyklu rocznym, na podstawie sprawozdan, sktadanych Radzie przez Wéjta. Rada
ponadto bedzie oceniata proces wdrazania zadan pod koniec kazdego roku, a raz na dwa lata, bedzie
dokonywata ewentualnych aktualizacji zapiséw Strategii w oparciu o ocene jej realizacji.

Zasady monitorowania

Monitorowanie, by sta¢ sie skutecznym narzedziem w procesie wdrazania strategii i charakteryzowad
sie nastepujgcymi zasadami:

0O Wiarygodnos¢ — informacja musi by¢ wiarygodna i musi opiera¢ sie na niepodwazalnych
danych. Niedoktadne dane systemu monitorowania mogg spowodowaé podjecie
niewtasciwych dziatan korygujgcych.

0 Aktualnos¢ — informacje muszg by¢ zbierane, przekazywane i oceniane w sposéb ciggty, ktéry
umozliwia podjecie na czas dziatan korygujacych oraz stosownych korekt w momencie
aktualizacji strategii.
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Bl oy

Nalezy podkresli¢ znaczaca role lokalnych medidw w kontrolowaniu i pobudzaniu jednostek
odpowiedzialnych za realizacje strategii. Warte rozwazenia wydaje sie by¢ wigczenie do Zespotu ds.
Monitoringu i Oceny Wdrazania Strategii przedstawicieli lokalnej prasy i innych mediéw. W ten
sposdb spotecznosé lokalna bedzie uczestnikiem realizacji i wdrazania.

Ewaluacja to obiektywna ocena projektu, programu lub polityki na wszystkich jego etapach, tj.
planowania, realizacji i mierzenia rezultatéw. Powinna ona dostarczy¢ rzetelnych i przydatnych
informacji pozwalajgc wykorzysta¢ zdobytg w ten sposdb wiedze w procesie decyzyjnym. Czesto
dotyczy ona procesu okreslenia wartosci lub waznosci dziatania, polityki lub programu.

W ramach zarzadzania strategig catosciowa ewaluacja dziatan prowadzona bedzie w ukfadzie
standardowym i sktada sie z trzech faz:

0O Ewaluacja ex ante, na koniec kazdego roku kalendarzowego — koncentrujgca sie na ocenie
strategii lub jej znaczacej aktualizacji wedtug kryterium trafnosci i odpowiedniosci oraz
kryterium wewnetrznej spdjnosci i zgodnosci programowej.

0O Ewaluacja ex post, po zakonczeniu realizacji strategii — w zakresie podobnym do ewaluacji
mid-term, poszerzonym o ocene (przewidywanych) efektéw dtugoterminowych zwigzanych
z osiggnieciem zatozonej wizji, misji oraz celéw strategicznych.

Ponadto prowadzone mogg byé dodatkowe ewaluacje czgstkowe, odnoszace sie do szczegétowych
zagadnien, takich, jak na przyktad poszczegdlne zasady realizacji strategii, czy grupy docelowe.

Wazng kwestig, ktéra wywiera wptyw na kazdg ewaluacje jest wybor kryteriéw. Komisja Europejska
stosuje nastepujgce kryteria:

1. Odpowiednio$¢ — odpowiednios¢ celéw strategii w stosunku do problemdw, jakie strategia
miata rozwigzac.

2. Przygotowanie strategii — logika i kompletnos¢ procesu planowania strategii oraz wewnetrzna
logika i spéjnos¢ dokumentu.

3. Efektywnosc — koszty, szybkos¢ i efektywnos¢ zarzadzania, przy wykorzystaniu, ktérych wktad
i dziatania zostaty przeksztatcone w wyniki.

4. Skutecznos¢ — ocena wktadu osiggnietego dzieki wynikom w stosunku do osiggniecia celéw
strategii, oraz tego, jaki wptyw miaty zatozenia na osiaggniecia strategii.

5. Wptyw — skutek, jaki wywiera strategia w szerszym sSrodowisku, oraz jej wktad w rozwdj
i podniesienie konkurencyjnosci.

6. Trwatos¢ — prawdopodobienistwo, ze strumien korzysci wynikajgcych ze strategii bedzie
»ptynat” nadal, szczegdlnie kontynuacja dziatan w ramach strategii i osigganie wynikow, ze
szczegolnym uwzglednieniem czynnikow rozwojowych wsparcia ze strony polityki, czynnikéw
ekonomicznych i finansowych, aspektéw spoteczno-kulturowych oraz zdolnosci
instytucjonalnych.
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4. Rekomendacje i prognozy dotyczace planowania budzetu
promocyjnego

Gtéwnymi zrédtami finansowania strategii beda:

0 $rodki wtasne — budzet gminy

0O zewnetrzne s$rodki publiczne — dostepne przede wszystkim w ramach programéw
finansowanych z Unii Europejskiej

0 srodki z sektora prywatnego, np. w ramach projektéw partnerstwa publiczno-prywatnego.

Poniewaz, gtéwny ciezar w zakresie rozwoju gospodarczego bedg stanowity projekty inwestycyjne,
stanowigce bardzo silne obcigzenie dla gminnego budzetu, trudno oczekiwaé, ze gmina Poniatowa
bedzie w stanie wygospodarowaé¢ w najblizszych 5 latach istotne fundusze na promocje i rozwdj
Marki. Istotniejsze w tym wypadku wydaje sie racjonalne wykorzystanie budzetu na promocje gminy
aby konsekwentnie i $wiadomie operowa¢ logo marki i znakami uzupetniajacymi. Srodki — tacznie
z cyklicznymi imprezami gminnymi — w wysoko$ci 100.000 PLN rocznie powinny by¢ wystarczajgce na
to aby w ciggu 5 lat zbudowa¢ rozpoznawalng marke w $wiadomosci mieszkancéw.

Z pewnoscig jednak nie s3 to wystarczajace fundusze aby promowac gmine Poniatowa poza jej
granicami. W tym wzgledzie realizacja zatozonych celdw strategicznych i operacyjnych wynikajacych
ze zdefiniowanych problemdw nie bedzie mozliwa bez skutecznego pozyskiwania dodatkowych Zrédet
finansowania w postaci zrodet zewnetrznych. Rekomendowane jest tym samym aplikowanie o srodki
unijne (lub pochodzace z alternatywnych programéw) aby zwiekszy¢é wydolno$¢ promocyjng gminy
i skuteczniej oraz przede wszystkim szerzej realizowac zaplanowane zadania.

Kluczowe Zrédta zewnetrznego finansowania w omawianym okresie to :

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa
Program Rozwoju Obszardow Wiejskich
Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej

O 00 O

Program Partnerstwa i Sgsiedztwa ,,Polska-Biatorus-Ukraina”.

Opradcz funduszy UE funkcjonujg rowniez inne mozliwosci finansowania promocji samorzadu w réznych
aspektach tematycznych, tj.:

Norweski Mechanizm Finansowy

Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
Szwajcarski Instrument Finansowy

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Ministerstwo Edukacji

Mtodziez w dziataniu

Fundacje i grantodawcy

00000000 ~Do

inne

Powyzsze zrédta mogg stanowic¢ ciekawg alternatywe dla srodkéw pochodzacych z UE.
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ZAtACZNIKI

Wykaz skrétow

BDL

GOK

GOPS

GUS

JST

NGO

POKL

PROW

PUP

ROPS

RPO WL

UE

WUuP

Bank Danych Lokalnych

Gminny Osrodek Kultury

Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej
Gtowny Urzad Statystyczny

Jednostka samorzadu terytorialnego
Organizacja pozarzadowa

Program Operacyjny Kapitat Ludzki
Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Powiatowy Urzad Pracy

Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Lubelskiego
Unia Europejska

Wojewddzki Urzad Pracy

UNIA EUROPEJSKA

EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO
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